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“Sermaye Piyasalarinda Yeni Merkez: Yapay Zeka”

Giindem |Diinya

Yatirnmcilarin ytksek getiri beklentisiyle yoneldigi yapay zeka alani, son yillarda bu sektoére yonelik sermaye akislarini belirgin bicim-
de artirtyor. Sermayenin bu alanda yogunlasmasi, girisimcilik ekosisteminde diger alanlara yonelen yatirimlarin cesitliligini sinurlandi-
rirken ayni zamanda yapay zeka sektortinde olasi bir “balon” olusumuna iliskin endiseleri de giiclendiriyor.

Bloomberg’in PitchBook verilerinden derledigi analize gére ABD’deki girisim sermayesi yatirnm hacmi 200 milyar dolar seviyesine
ulastl. Bu sermayenin yaklasik %41’inin yalnizca 10 biiyiik sirkette toplanmas: dikkat ¢ekici bir yogunlasma olarak 6ne ¢ikiyor. Gegtigi-
miz yil s6z konusu oranin %25 dizeyinde oldugu dikkate alindiginda, sermayenin giderek dar bir grup sirket etrafinda toplandig:
goriliyor.

Girisim yatirimlarinin neredeyse yarisini alan bu 10 sirketin 8’1 dogrudan yapay zeka alaninda faaliyet gosteriyor. Listenin ilk siralarin-
da ise OpenAl, xAl ve Anthropic yer aliyor.

ABD’deki Girisim Sermayesi Yatirimlari
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“Yapay Zeka Yatirinmlarindaki Dongiisel Yatirim Zinciri
Artiyor”

Yapay zeka alanindaki girisim sermayesi yatirnmlarinin hizla artmass, Yapay Zeka Sirketlerinin Yatirimlari
erken asama girisimcilerin finansmana erisimini zorlastirirken teknoloji
devleri arasinda giderek belirginlesen “dongusel yatirim ag1” sermayenin TG L. L L . R S < S

ayn1 grup sirketler arasinda dénmesine yol aciyor. Ornegin, Nvidia,
OpenAl'ye 100 milyar dolarlik yatinm yapmay: kabul ederken aymi
dénemde Oracle, OpenAl ile 300 milyar dolarhik bulut bilisim altyapisi
anlasmas1 imzaladi. OpenAl, operasyonlarini desteklemek amaciyla
toplam 6 gigawatt kapasitede AMD grafik islemcisi (GPU) kullanmay1
planhyor. Buna karsilik AMD, OpenAl'ye 160 milyon adede kadar hisse
satin alma opsiyonu sunarak bu ekosistem i¢indeki finansal bagi daha da
giiclendirdi. Bloomberg’in analizine goére OpenAl'n bugiine kadar
Nvidia, Oracle ve AMD ile yapmis oldugu anlasmalarin bayuklagintn 1
trilyon dolar1 ast1g1 tahmin ediliyor.

Bu capraz finansman yapzsi, bityiik teknoloji sirketlerinin birbirini fonla-
yarak degerlemelerini yukan tasidigr bir dongit olusturuyor. Guncel
tahminlere gore Microsoft'un piyasa degeri 3,9 trilyon dolar seviyesine
ulasirken OpenAl'in degerlemesinin yaklasik 500 milyar dolar civarinda
oldugu ongoriliiyor. Bu tablo yapay zeka sektdriinde sermaye akisinin
yalmizca bityiiklaguyle degil ayni zamanda kendi i¢inde kapal bir yatirim
doéngiisti olusturma egilimini de ortaya koyuyor.

Kaynak: Bloomberg
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Giindem |Teknoloji

“2024’te 542 Bin Endustriyel Robot Kurulumu Gerceklesti”

IFR’nin yayimladig1 World Robotics 2025 raporuna gore, 2024 yilinda diinya genelinde 542 bin endiistriyel robot kurulumu gercekles-
ti. Bu miktar, bir 6nceki yila gore %0,2, on y1l 6ncesine gore %145 oranunda artis anlamina geliyor. Kiiresel 6lcekte robot kurulumlari-
nin 2025’te %6 artigla 575 bin adede ulasmasi, 2028’de ise 700 bin esigini asmasi bekleniyor.

Kiiresel kurulumlarin %74’ Asya’da, %16’s1 Avrupa’da ve %9’u Amerika kitalarinda yapildi. En fazla robot kurulumu 295 bin adetle
Cin’'de gerceklesti. Japonya 44,5 bin kurulumla ikinci, ABD ise 34,2 bin kurulumla ti¢iincti sirada yer aldi. Raporda yer alan istatistikle-
re gore diinya genelindeki endiistriyel robot kurulumlarimin %80’i yalnizca bes iilkede gerceklesiyor.

Yillik Kiiresel Endiistriyel Robot Kurulum Sayisi (bin ac
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Kaynak: World Robotics 2025
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“Kuresel Endustriyel Robot Stokunda Yillik %8,9 Artis”

Kiiresel endiistriyel robot stok sayis1 bir 6nceki yila gore %8,9, on y1l 6ncesine gore %216,8 artis kaydetti. 2024 y1li sonunda ise fabrika-
larda aktif olarak caligan endiistriyel robot stoku diinya genelinde 4 milyar 664 bine ulasti. Cin 2 milyar 27 bin ile diinya genelindeki
en yliksek robot stokuna sahip iillke konumunda. Bu say1, dinyadaki toplam robot stokunun %43’ tinii temsil ediyor. Endustriyel robot
stok sayis1 bakimindan Japonya 450,5 bin ile ikinci sirada yer alirken ABD 393,7 bin robotla tigiincti sirada yer ald.

Endtstriyel robot stokunun yaklasik %76’s1 en fazla robota sahip ilk beg tilkenin elinde bulunuyor. Bu durumun benzeri bir yogunlas-
ma y1llik robot kurulum sayilarinda da gortliyor. Bagka bir deyisle kiiresel robotik kapasitesi bityiik 6l¢tide birkac tlke elinde yogun-
lasmis durumda.

Kiiresel Endiistriyel Robot Stoku (bin ad
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Kaynak: World Robotics 2025
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“Profesyonel Hizmet Robot Satislarinda Yillik %9 Artis”

Giindem | Teknoloji

Diinya genelinde bir 6nceki yila gore %9 artan profesyonel hizmet robotlar: satis sayisi, 2024 yilinda yaklagik 199 bin adede ulasti.
Hizmet robotlarinin kullanim alanlarina bakildiginda, %52 ile en biytik pay: tasimacilik ve lojistik sektorii aliyor. Onu takiben, konak-
lama sektort %2 1°lik payla ikinci sirada yer alirken temizlik robotlar1 %13’lik payla tgiincii sirada bulunuyor. Profesyonel hizmet
robotlarinin yani sira, medikal robotlarda da artiglar siirityor. Medikal robot satig sayis1 bir 6nceki yila gore %91 artarak 2024 yilinda
16.700 seviyesinde gergeklesti.

Diinya genelinde hem endiistriyel hem de hizmet robotlarinin hizla yayginlastigi agikca goriilityor. Firmalar icin birer verimlilik aract
olmanin 6tesine gecen bu teknolojiler, artik tilke ekonomilerinin kiiresel rekabet giiciinii sekillendiren kilit faktorler olarak 6ne
cikiyor.

Hizmet Robotlarinin En Yaygin Kullanim Alanlarina Gor:

oy
-
Q
o
-4
:‘:
n
04:1
9]
<+
7]
o
~—
Q
< .
Q Dagilimi, 2024 (%)
R~
58
=
o}
A

m Tasimacilik ve Lojistik m Konaklama m Profesyonel Temizlik

Tarim H Guvenlik B Diger
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“Merkez Bankasi’ndan 100 Baz Puanlik Faiz indirim Karan”

Giindem | Tiirkiye

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) politika faizinde 100 baz puanhk indirime giderek faizi %39,5 seviyesine ¢ekti. Para Politi-
kas1 Kurulu, gecelik vadede borg verme faiz oranin1 %43,5’ten 42’ye, gecelik vadede bor¢lanma faiz oranini ise %39’dan %38’e indirdi.

Karar metninde enflasyondaki ana egilimin eylill ayinda yiikseldigine, izlenen talep verilerinin dezenflasyonist diizeyde olduguna
ancak dezenflasyon stirecinin yavasladigina deginildi. Kurul ayrica basta gida olmak iizere son donemdeki fiyat gelismelerinin enflas-
yon beklentileri ve fiyatlama davranislar1 kanal ile dezenflasyon siirecinde riskler olusturdugunu belirtti. ilerleyen siirecte atilacak
adimlarin baytuklaginin ise enflasyon gérantmii odakli, toplant1 bazh ve ihtiyath bir yaklagimla olacag: vurgulanda.

TUFE ve Politika Faizi (%)
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Kaynak: TCMB ve TUIK
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“2024’te Ar-Ge’nin Ekonomideki Payi: %1,46”
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Tirkiye'nin 2024 yili Ar-Ge harcamalar: bir énceki yila kiyasla 274 milyar 279
milyon TLartarak 651 milyar 822 milyon TL'ye yiikseldi. Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1ise 2023 yilinda %1,39 iken 2024

yilinda %1,46’ya ¢ikti.

Ar-Ge harcamalarinda mali ve mali olmayan sirketler %64,8 ile en biiyiik paya sahip olurken yiiksekdgretim kurumlar: %30,9 ile
ikinci sirada yer aldi. Finansman kaynaklar: acisindan degerlendirildiginde, 2024 yilinda Ar-Ge harcamalarimin %53,8’i mali ve mali
olmayan sirketler tarafindan finanse edildi. Genel devlet sektorii %30,4, yliksekogretim ise %12,9 pay aldi. Gectigimiz y1l Ar-Ge’de
calisan sayis1 toplam 310 bin 473 kisiye ulasti. Bu personelin %6711 mali ve mali olmayan sirketlerde, %30u ytiksekdgretimde,
%2,9u ise kar amaci olmayan kuruluslarin da dahil oldugu genel devlet sektoriinde yer ald.

Ar-Ge Harcamasinin GSYH icindeki Payi, 2001-2024 (%,
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Kaynak: TUIK
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“Ar-Ge Harcamalarinin %33,4'ii istanbul'da”

Bolgesel olarak, Ar-Ge harcamalarinin %33,4’it Istanbul’da gerceklestirildi. Bunu %278 ile Ankara ve %9,4 ile Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu ve Yalova illeri izledi. 2024 yilinda imalat sanayinde gerceklestirilen 210 milyar 506 milyon TL tutarindaki Ar-Ge
harcamasinin %46,9’u yiiksek teknoloji faaliyetinde bulunan girisimler tarafindan gergeklestirildi.Toplam harcamanin %40,2’si
orta ytiksek teknoloji, %8,2’si orta diisiik teknoloji ve %4,7’si diisiik teknoloji faaliyetlerinde yer alan girisimlerden olustu.

imalat Sanayinde Gergeklestirilen Ar-Ge Harcamalarinin Teknoloji Diizeyine

Gore Dagilimi, 2015-2024 (%)

2015 35,1 9,1
2016 40,7 9,1
2018 441 10,5
2019 46,6 38,5 9,3
2020 44.4 9,9
2021 46,3 39,6 9,6
2023 47,5 40,0 8,5
2024 46,9 40,7 8,7

m Yiksek teknoloji  m Orta yUksek teknoloji ~ m Orta dusuk teknoloji Dusuk teknoloji

Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“Yilkksekogretimde Beyin Gocii Orani: %2,0”

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Yitksekogretim Beyin Gocii Istatistikleri 2024 verilerine gore, yitksekogretim mezun-
larinin beyin gécii oran1 6nceki yila gére degismeyerek %2,0 olarak kaydedildi. Bu oran kadin mezunlarda %1,6, erkek mezunlarda ise
9%2,4 oldu. Universite tiirlerine gére dagilim incelendiginde, devlet iiniversitelerinde beyin gocii orani %1,7, vakif iiniversitelerinde ise
%4,3 olarak belirlendi. Ayrica, vakif iiniversitesi mezunlar: arasinda burs orani arttik¢a beyin gocii oraninin da yiikseldigi gorildi.
Buna gore, 2024 yilinda en yiiksek beyin go¢ti orani %8,3 ile tam burslu egitim alan mezunlarda kaydedilirken bu grubu %3,7 ile kismi
burslu ve %3,6 ile tcretli egitim alan mezunlar izledi.

Cinsiyete Gore Yiiksekdgretim Mezunlarinin Beyin Gogii Orani ($
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Kaynak: TUIK
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“Mezunlarin %19,6’s1 Goc icin ABD’yi Tercih Etti”

Giindem | Tiirkiye

Yuksekogretim mezunlarinin beyin gocii oranlar: egitim alanlarina gére incelendiginde, en yiiksek oran bilisim ve iletisim teknoloji-
leri alaninda %6,7 olarak kaydedildi. Bu alan1 mithendislik, imalat ve insaat (%4,4) ile doga bilimleri, matematik ve istatistik (%2,7)
izledi. Lisans programlar diizeyinde degerlendirildiginde ise molekiiler biyoloji ve genetik %15,0 ile en yiiksek beyin gdcti oranina
sahip oldu. Bu bolumii sirasiyla isletme mithendisligi (%10,8), elektronik mithendisligi (%9,6), matematik mihendisligi (%9,5) ve
biyomithendislik (%9,4) takip etti. Ulke bazinda bir lisans programini tamamlayan mezunlarin géc icin en ¢ok tercih ettigi iilke ABD
oldu. ABD'yi sirasiyla Almanya (%19,4), Birlesik Krallik (%11,3), Hollanda (%7,0) ve Kanada (%5,2) izledi.

Mezunlarin Egitim ve Ogretim Alanlarina Gore Beyin G6¢ii

Orani (%), 2024 Mezunlarin Gog Ettikleri Ulke Dagilimi (%), 202

Bilisim ve iletisim teknolojileri m——— 6,7
Muhendislik, imalat ve ingaat nEEEEE—————— 4,4

%19,6 = ABD
Doga bilimleri, matematik ve istatistik IE———— 2,7 R
Hizmetler munm—— 2.4
Sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon i 1,9 = Birlesik Krallik
Sanat ve beseri bilimler m— 1,9 %19,4 = Hollanda
is, yonetim ve hukuk — 1,7 = Kanada
Tarim, ormancilik, balikgilik ve veterinerlik mmmm 0,8 = Diger
Saglik ve refah mmm 0,7
Egitim mmm 0,7
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“YD-UFE'de Yilik %27,71’lik Artig”

Ulke icerisinde iiretimi yapilan ve yurt digina satigi konu olan tiriinlerin iiretici fiyatlarindaki degisimi gosteren YD-UFE eyliil ayinda
bir dnceki aya gore %2,01, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %2771 oraninda artis gosterdi.

YD-UFE Yillik Degisim Oranlari (%)

Yurt Dis1 Uretici Fiyat Endeksi
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70 ‘ ‘
57,25 \
60 YD-UFE lke icerisinde Uretimi yapilan
H 50 ve yurt digina satigl s6z konusu olan
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Kaynak: TUIK
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“Enerjide Aylik %3,39’luk Artis”

Sanayi sektoriine iliskin aylik degisimlere bakildiginda, imalatta %2,01, madencilik ve tas ocak¢iiginda %2,49 oranlarinda artis
gerceklesti. Ana sanayi gruplari incelendiginde ise enerjide %3,39, dayaniksiz titketim mallarinda %2,75, dayanikh tiketim mallarin-
da %2,41 ve ara mallarinda %1,84 artis olarak kaydedildi.

YD-UFE Aylik Degisim Oranlari, Eyliil 2025

vD-UFE I 2,01
Madencilik ve tas ocakciigr NG 2,49

imalat [ 2,01

Aramallar GGG 1,84
Dayanikli tuketim mallari RGN 2,41
Dayaniksiz tuketim mallar [N 2,75
Enerji I 3,39
Sermaye mallar [N 1,26

Kaynak: TUIK
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“Tuketici Guveninde %0,3 Azahs”

Giindem | Tiirkiye

Tiiketicilerin gelecege iliskin beklentilerini 6l¢mek icin dnemli bir gosterge niteligi tasiyan Tiiketici Giiven Endeksi eyliilde 83,9 iken
ekim ayinda %0,3 oraninda azalarak 83,6 seviyesinde kaydedildi. Bu deger, son iki y1l ortalamasinin tizerinde gerceklesirken 2025 yili

o= ortalamasi olan 83,8 seviyesine ise oldukca yakin bir gériintim sergiliyor. Ekim ayinda endekste yasanan sinirh diisiise ragmen 6nceki
ﬁ yila kiyasla tiketici giiveninde toparlanma egilimi siirtiyor.
(D)
() Tiiketici Giiven Endeksi
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oy Ortalama Degeri: 80,9. \
.2 80 Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
"5 75 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
v (TCMB) is birligi ile yurttulen endeks,
= 70 0-200 arasinda deger almaktadir.
H 65 Endeksin  100’den biiyiik olmasi
tiiketici gliveninde iyimser durumu,
60 100’den kiigiik olmasi ise kotiimser
Kdurumu ifade etmektedir.
55

. 7

O OO YT I IIIITIITIITTTNDD LWL WL WY W

SRS S A S O S T VA S S S S S oA (A o A A R VA S VA

T 9O © © = 90 > N S S 9 © ®© = 9 > N o

5«;&0%«52«;@%@@5mzogmzmmg@@j
X o » = =T 2 < X o » = ST 2 <

Kaynak: TUIK
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“Dayanikh Tiiketim Egiliminde Gerileme”

Giindem | Tiirkiye

Gelecek 12 aylik dénemde dayanikh tiiketim mallarina harcama yapma diistincesi %1,6 azalarak 104,0 seviyesine geriledi. Ayrica
mevcut donemde hanenin maddi durumu %0,1 azals ile 67,7 olarak gerceklesti. Buna karsin, gelecek 12 aya iliskin genel ekonomik
durum beklentisi ve hanenin maddi durum beklentisi endekslerinde artis kaydedildi. Bu durum, tiiketicilerin gelecege yonelik

op={
.CM,J beklentilerinde temkinli bir iyimserligin siirdiigiinii, ancak harcama davranislarinda daha dikkatli bir tutum sergiledigini gosteriyor.
D)
ol
o
£ Tiiketici Giiven Endeksi Alt Endeksleri ve Degisim Oranlari, Ekim 2025
o
(D)
; Bir Onceki Aya Gore
.QD Degisim Orani (%)
'O Eyll Ekim Eylal Ekim
op—{
+~
(D) Tuketici Given Endeksi 83,9 83,6 -0,4 -0,3
=Y
) __ e
F Mevcut Dénemde Hanenin Maddi Durumu 67,8 67,7 -32 -0,
Gelecek 12 Aylik Dénemde Hanenin Maddi
Durum Beklentisi 84,0 84,2 02 02
Gelecek 12 Aylik D6nemde Genel Ekonomik
Durum Beklentisi 78,0 786 -05 0,7
Gelecek 12 Aylik D6nemde Dayanikli TUketim 105,7 104,0 09 -16

Mallarina Harcama Yapma Dusuncesi

Kaynak: TUIK
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“Yerli Turistlerin Yurt ici Harcamalar1 116 Milyar 933 Milyon
TL'ye Ulastr”

Nisan, mayis ve haziran aylarindan olusan II. ceyrekte, yurt icinde ikamet eden 13 milyon 938 bin kisi seyahate cikti. Bir ve daha fazla
geceleme kaydi ile ilke icinde yapilan toplam seyahat sayis1 bir énceki yilin ayni ceyregine gore %13,9 azalarak 17 milyon 76 bin
seyahat olarak kaydedildi. Yerli turistlerin yurt icinde yaptiklar: seyahat harcamalari bir dnceki yilin ayni ceyregine gore %13,4 artarak
116 milyar 933 milyon 487 bin TL oldu. Bu harcamalarin %85,2’sini 99 milyar 655 milyon 181 bin TL ile kisisel harcamalar, %14,8'ini
ise 17 milyar 278 milyon 306 bin TL ile paket tur harcamalar: olusturdu. Seyahat basina yapilan ortalama harcama ise 6 bin 848 TL
olarak gergeklesti.

Giindem | Tiirkiye

II. ceyrekte harcama tiirlerinin toplam seyahat harcamalari icerisindeki dagilim oranlarina bakildiginda, en fazla paya %30,1 ile yeme
ve igme harcamalar sahip oldu. Ote yandan, toplam seyahat harcamalarindan ulagtirma harcamalari %25,8lik, konaklama harcamala-
11 %15,7’lik pay aldi. Bu harcama tiirlerinin gecen yilin ayni1 dénemine gore degisim oranlar: incelendiginde, yeme ve igme harcamala-
rinda %3,1, ulastirma harcamalarinda %71 ve konaklama harcamalarinda ise %26,2'lik artis kaydedildi. Seyahate ¢ikis amaclarinda ilk
sirada %60,3 ile yakinlar: ziyaret, ikinci sirada %32,2 ile gezi, eglence, tatil, tictincii sirada ise %3 ile saghk yer aldi.

Seyahate Cikan Kisilerin Seyahat Harcamalari, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2025

.

4
QO
=
R
(<B)

O

b

P—
g

=
=

-

O

P

+~
=
>
=
<
=
(D)
o
9]
A

Toplam Degisim  PaketTur Degisim Kisisel Degisim Seyahat Basina
Harcama Orani [glelgelelnle ] Orani Harcama Oranr* Ortalama Harcama
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%) (Bin TL) (%) (TL)
2024 Yillk 419.300.959 825 50.024.775 1420 369.276.184 766 6.274
- | 45.262.452 103,2 1.988.864 62,5 43273587 1056 4593
N Il 103.114.141 1158 10.341.588 1308 92.772.553 1142 5.200
I 204.883.376 797 33.100.241 1816 171.783.134 680 7977
I\ 66.040.991 444 4594081 432 61.446.909 44,5 5759
2025 | 76.429.290 689 4971791 150,0 71.457.499 65,1 6.040
Il 116.933.487 134 17.278.306 67,1 99.655.181 74 6.848
Tablodaki rexamler, yuvarfamadcn dolay toplem vermeyenili.

“Dedisim crant: Bir Snceki yilin ayni donemine gdre hesaplanmaktadir.

Kaynak: TUIK
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