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“Sermaye Piyasalarında Yeni Merkez: Yapay Zekâ’’

Yatırımcıların yüksek get�r� beklent�s�yle yöneld�ğ� yapay zekâ alanı, son yıllarda bu sektöre yönel�k sermaye akışlarını bel�rg�n b�ç�m-
de artırıyor. Sermayen�n bu alanda yoğunlaşması, g�r�ş�mc�l�k ekos�stem�nde d�ğer alanlara yönelen yatırımların çeş�tl�l�ğ�n� sınırlandı-
rırken aynı zamanda yapay zekâ sektöründe olası b�r “balon” oluşumuna �l�şk�n end�şeler� de güçlend�r�yor.

Bloomberg’�n P�tchBook ver�ler�nden derled�ğ� anal�ze göre ABD’dek� g�r�ş�m sermayes� yatırım hacm� 200 m�lyar dolar sev�yes�ne 
ulaştı. Bu sermayen�n yaklaşık %41’�n�n yalnızca 10 büyük ş�rkette toplanması d�kkat çek�c� b�r yoğunlaşma olarak öne çıkıyor. Geçt�ğ�-
m�z yıl söz konusu oranın %25 düzey�nde olduğu d�kkate alındığında, sermayen�n g�derek dar b�r grup ş�rket etrafında toplandığı 
görülüyor.

G�r�ş�m yatırımlarının neredeyse yarısını alan bu 10 ş�rket�n 8’� doğrudan yapay zekâ alanında faal�yet göster�yor. L�sten�n �lk sıraların-
da �se OpenAI, xAI ve Anthrop�c yer alıyor.

Kaynak: Bloomberg

ABD’deki Girişim Sermayesi Yatırımları
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Thinking Machines %1

Safe Superintelligence %1

Anduril %1,3

World View %1,3

Infinite Reality %1,5

Antropic %1,8

xAl %5,1

ScaleAl %7,2

OpenAl %20,3
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“Yapay Zekâ Yatırımlarındaki Döngüsel Yatırım Zinciri
Artıyor ’’

Yapay zekâ alanındak� g�r�ş�m sermayes� yatırımlarının hızla artması, 
erken aşama g�r�ş�mc�ler�n f�nansmana er�ş�m�n� zorlaştırırken teknoloj� 
devler� arasında g�derek bel�rg�nleşen “döngüsel yatırım ağı” sermayen�n 
aynı grup ş�rketler arasında dönmes�ne yol açıyor. Örneğ�n, Nv�d�a, 
OpenAI’ye 100 m�lyar dolarlık yatırım yapmayı kabul ederken aynı 
dönemde Oracle, OpenAI �le 300 m�lyar dolarlık bulut b�l�ş�m altyapısı 
anlaşması �mzaladı. OpenAI, operasyonlarını desteklemek amacıyla 
toplam 6 g�gawatt kapas�tede AMD graf�k �şlemc�s� (GPU) kullanmayı 
planlıyor. Buna karşılık AMD, OpenAI’ye 160 m�lyon adede kadar h�sse 
satın alma ops�yonu sunarak bu ekos�stem �ç�ndek� f�nansal bağı daha da 
güçlend�rd�. Bloomberg’�n anal�z�ne göre OpenAI’ın bugüne kadar 
Nv�d�a, Oracle ve AMD �le yapmış olduğu anlaşmaların büyüklüğünün 1 
tr�lyon doları aştığı tahm�n ed�l�yor. 

Bu çapraz f�nansman yapısı, büyük teknoloj� ş�rketler�n�n b�rb�r�n� fonla-
yarak değerlemeler�n� yukarı taşıdığı b�r döngü oluşturuyor. Güncel 
tahm�nlere göre M�crosoft’un p�yasa değer� 3,9 tr�lyon dolar sev�yes�ne 
ulaşırken OpenAI’ın değerlemes�n�n yaklaşık 500 m�lyar dolar c�varında 
olduğu öngörülüyor. Bu tablo yapay zekâ sektöründe sermaye akışının 
yalnızca büyüklüğüyle değ�l aynı zamanda kend� �ç�nde kapalı b�r yatırım 
döngüsü oluşturma eğ�l�m�n� de ortaya koyuyor.

Yapay Zekâ Şirketlerinin Yatırımları

Kaynak: Bloomberg
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ri IFR’n�n yayımladığı World Robot�cs 2025 raporuna göre, 2024 yılında dünya genel�nde 542 b�n endüstr�yel robot kurulumu gerçekleş-
t�. Bu m�ktar, b�r öncek� yıla göre %0,2, on yıl önces�ne göre %145 oranında artış anlamına gel�yor. Küresel ölçekte robot kurulumları-
nın 2025’te %6 artışla 575 b�n adede ulaşması, 2028’de �se 700 b�n eş�ğ�n� aşması beklen�yor.

Küresel kurulumların %74’ü Asya’da, %16’sı Avrupa’da ve %9’u Amer�ka kıtalarında yapıldı. En fazla robot kurulumu 295 b�n adetle 
Ç�n’de gerçekleşt�. Japonya 44,5 b�n kurulumla �k�nc�, ABD �se 34,2 b�n kurulumla üçüncü sırada yer aldı. Raporda yer alan �stat�st�kle-
re göre dünya genel�ndek� endüstr�yel robot kurulumlarının %80’� yalnızca beş ülkede gerçekleş�yor.

“2024’te 542 Bin Endüstriyel Robot Kurulumu Gerçekleşti”

2025*-2028* aralığı tahmin değerlerini yansıtıyor.

Yıllık Küresel Endüstriyel Robot Kurulum Sayısı (bin adet)
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“Küresel Endüstriyel Robot Stokunda Yıllık %8,9 Artış”

Kaynak: World Robotics 2025

Küresel endüstr�yel robot stok sayısı b�r öncek� yıla göre %8,9, on yıl önces�ne göre %216,8 artış kaydett�. 2024 yılı sonunda �se fabr�ka-
larda akt�f olarak çalışan endüstr�yel robot stoku dünya genel�nde  4 m�lyar 664 b�ne ulaştı. Ç�n 2 m�lyar 27 b�n �le dünya genel�ndek� 
en yüksek robot stokuna sah�p ülke konumunda. Bu sayı, dünyadak� toplam robot stokunun %43’ünü tems�l ed�yor. Endüstr�yel robot 
stok sayısı bakımından  Japonya  450,5 b�n �le �k�nc� sırada yer alırken ABD 393,7 b�n robotla üçüncü sırada yer aldı.  

Endüstr�yel robot stokunun yaklaşık %76’sı en fazla robota sah�p �lk beş ülken�n el�nde bulunuyor.  Bu durumun benzer� b�r yoğunlaş-
ma yıllık robot kurulum sayılarında da görülüyor. Başka b�r dey�şle küresel robot�k kapas�tes� büyük ölçüde b�rkaç ülke el�nde yoğun-
laşmış durumda.

Küresel Endüstriyel Robot Stoku (bin adet)
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Dünya genel�nde b�r öncek� yıla göre %9 artan profesyonel h�zmet robotları satış sayısı, 2024 yılında yaklaşık 199 b�n adede ulaştı. 
H�zmet robotlarının kullanım alanlarına bakıldığında, %52 �le en büyük payı taşımacılık ve loj�st�k sektörü alıyor. Onu tak�ben, konak-
lama sektörü %21’l�k payla �k�nc� sırada yer alırken tem�zl�k robotları %13’lük payla üçüncü sırada bulunuyor. Profesyonel h�zmet 
robotlarının yanı sıra, med�kal robotlarda da artışlar sürüyor. Med�kal robot satış sayısı b�r öncek� yıla göre %91 artarak 2024 yılında 
16.700 sev�yes�nde gerçekleşt�. 

Dünya genel�nde hem endüstr�yel hem de h�zmet robotlarının hızla yaygınlaştığı açıkça görülüyor. F�rmalar �ç�n b�rer ver�ml�l�k aracı 
olmanın ötes�ne geçen bu teknoloj�ler, artık ülke ekonom�ler�n�n küresel rekabet gücünü şek�llend�ren k�l�t faktörler olarak öne 
çıkıyor.

“Profesyonel Hizmet Robot Satışlarında Yıllık %9 Artış”

Hizmet  Robotlarının En Yaygın Kullanım Alanlarına Göre
Dağılımı, 2024 (%)

Kaynak: World Robotics 2025
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Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası (TCMB) pol�t�ka fa�z�nde 100 baz puanlık �nd�r�me g�derek fa�z� %39,5 sev�yes�ne çekt�. Para Pol�t�-
kası Kurulu, gecel�k vadede borç verme fa�z oranını %43,5’ten 42’ye, gecel�k vadede borçlanma fa�z oranını �se %39’dan %38’e �nd�rd�. 

Karar metn�nde enflasyondak� ana eğ�l�m�n eylül ayında yükseld�ğ�ne, �zlenen talep ver�ler�n�n dezenflasyon�st düzeyde olduğuna 
ancak dezenflasyon sürec�n�n yavaşladığına değ�n�ld�. Kurul ayrıca başta gıda olmak üzere son dönemdek� f�yat gel�şmeler�n�n enflas-
yon beklent�ler� ve f�yatlama davranışları kanalı �le dezenflasyon sürec�nde r�skler oluşturduğunu bel�rtt�. İlerleyen süreçte atılacak 
adımların büyüklüğünün �se enflasyon görünümü odaklı, toplantı bazlı ve �ht�yatlı b�r yaklaşımla olacağı vurgulandı.

“Merkez Bankası’ndan 100 Baz Puanlık Faiz İndirim Kararı”

Kaynak: TCMB ve TÜİK
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ı Türk�ye İstat�st�k Kurumu (TÜİK) ver�ler�ne göre, Türk�ye’n�n 2024 yılı Ar-Ge harcamaları b�r öncek� yıla kıyasla 274 m�lyar 279 
m�lyon TL artarak 651 m�lyar 822 m�lyon TL’ye yükseld�. Ar-Ge harcamalarının GSYH �ç�ndek� payı �se 2023 yılında %1,39 �ken 2024 
yılında %1,46’ya çıktı.

Ar-Ge harcamalarında mal� ve mal� olmayan ş�rketler %64,8 �le en büyük paya sah�p olurken yükseköğret�m kurumları %30,9 �le 
�k�nc� sırada yer aldı. F�nansman kaynakları açısından değerlend�r�ld�ğ�nde, 2024 yılında Ar-Ge harcamalarının %53,8’� mal� ve mal� 
olmayan ş�rketler tarafından f�nanse ed�ld�. Genel devlet sektörü %30,4, yükseköğret�m �se %12,9 pay aldı. Geçt�ğ�m�z yıl Ar-Ge’de 
çalışan sayısı toplam 310 b�n 473 k�ş�ye ulaştı. Bu personel�n %67,1’� mal� ve mal� olmayan ş�rketlerde, %30’u yükseköğret�mde, 
%2,9’u �se kâr amacı olmayan kuruluşların da dâh�l olduğu genel devlet sektöründe yer aldı.

“2024’te Ar-Ge’nin Ekonomideki Payı: %1,46”

Kaynak: TÜİK

Ar-Ge Harcamasının GSYH İçindeki Payı, 2001-2024 (%) 
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Bölgesel olarak, Ar-Ge harcamalarının %33,4’ü İstanbul’da gerçekleşt�r�ld�. Bunu %27,8 �le Ankara ve %9,4 �le Kocael�, Sakarya, 
Düzce, Bolu ve Yalova �ller� �zled�. 2024 yılında �malat sanay�nde gerçekleşt�r�len 210 m�lyar 506 m�lyon TL tutarındak� Ar-Ge 
harcamasının %46,9’u yüksek teknoloj� faal�yet�nde bulunan g�r�ş�mler tarafından gerçekleşt�r�ld�.Toplam harcamanın %40,2’s� 
orta yüksek teknoloj�, %8,2’s� orta düşük teknoloj� ve %4,7’s� düşük teknoloj� faal�yetler�nde yer alan g�r�ş�mlerden oluştu.

“Ar-Ge Harcamalarının %33,4’ü İstanbul’da”

Kaynak: TÜİK
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İmalat Sanayinde Gerçekleştirilen Ar-Ge Harcamalarının Teknoloji Düzeyine
Göre Dağılımı, 2015-2024 (%)
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ri Türk�ye İstat�st�k Kurumu tarafından yayımlanan Yükseköğret�m Bey�n Göçü İstat�st�kler� 2024 ver�ler�ne göre, yükseköğret�m mezun-

larının bey�n göçü oranı öncek� yıla göre değ�şmeyerek %2,0 olarak kayded�ld�. Bu oran kadın mezunlarda %1,6, erkek mezunlarda �se 
%2,4 oldu. Ün�vers�te türler�ne göre dağılım �ncelend�ğ�nde, devlet ün�vers�teler�nde bey�n göçü oranı %1,7, vakıf ün�vers�teler�nde �se 
%4,3 olarak bel�rlend�. Ayrıca, vakıf ün�vers�tes� mezunları arasında burs oranı arttıkça bey�n göçü oranının da yükseld�ğ� görüldü. 
Buna göre, 2024 yılında en yüksek bey�n göçü oranı %8,3 �le tam burslu eğ�t�m alan mezunlarda kayded�l�rken bu grubu %3,7 �le kısm� 
burslu ve %3,6 �le ücretl� eğ�t�m alan mezunlar �zled�.

“Yükseköğretimde Beyin Göçü Oranı: %2,0”

Kaynak: TÜİK

Cinsiyete Göre Yükseköğretim Mezunlarının Beyin Göçü Oranı (%)
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Yükseköğret�m mezunlarının bey�n göçü oranları eğ�t�m alanlarına göre �ncelend�ğ�nde, en yüksek oran b�l�ş�m ve �let�ş�m teknoloj�-
ler� alanında %6,7 olarak kayded�ld�. Bu alanı mühend�sl�k, �malat ve �nşaat (%4,4) �le doğa b�l�mler�, matemat�k ve �stat�st�k (%2,7) 
�zled�. L�sans programları düzey�nde değerlend�r�ld�ğ�nde �se moleküler b�yoloj� ve genet�k %15,0 �le en yüksek bey�n göçü oranına 
sah�p oldu. Bu bölümü sırasıyla �şletme mühend�sl�ğ� (%10,8), elektron�k mühend�sl�ğ� (%9,6), matemat�k mühend�sl�ğ� (%9,5) ve 
b�yomühend�sl�k (%9,4) tak�p ett�. Ülke bazında b�r l�sans programını tamamlayan mezunların göç �ç�n en çok terc�h ett�ğ� ülke ABD 
oldu. ABD’y� sırasıyla Almanya (%19,4), B�rleş�k Krallık (%11,3), Hollanda (%7,0) ve Kanada (%5,2) �zled�.

“Mezunların %19,6’sı Göç İçin ABD’yi Tercih Etti”

Kaynak: TÜİKYü
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Mezunların Eğitim ve Öğretim Alanlarına Göre Beyin Göçü
Oranı (%), 2024 Mezunların Göç Ettikleri Ülke Dağılımı (%), 2024
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Hizmetler
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si Ülke �çer�s�nde üret�m� yapılan ve yurt dışına satışı konu olan ürünler�n üret�c� f�yatlarındak� değ�ş�m� gösteren YD-ÜFE eylül ayında 

b�r öncek� aya göre %2,01, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %27,71 oranında artış gösterd�.   

“YD-ÜFE’de Yıllık %27,71’lik Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)

YD-ÜFE ülke içerisinde üretimi yapılan 
ve yurt dışına satışı söz konusu olan 
ürünlerin üretici fiyatındaki değişimleri 
göstermektedir.
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si Sanay� sektörüne �l�şk�n aylık değ�ş�mlere bakıldığında, �malatta %2,01, madenc�l�k ve taş ocakçılığında %2,49 oranlarında artış 

gerçekleşt�. Ana sanay� grupları �ncelend�ğ�nde �se enerj�de %3,39, dayanıksız tüket�m mallarında %2,75, dayanıklı tüket�m malların-
da %2,41 ve ara mallarında %1,84 artış olarak kayded�ld�. 

“Enerjide Aylık %3,39’luk Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Aylık Değişim Oranları, Eylül 2025
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Tüket�c�ler�n geleceğe �l�şk�n beklent�ler�n� ölçmek �ç�n öneml� b�r gösterge n�tel�ğ� taşıyan Tüket�c� Güven Endeks� eylülde 83,9 �ken 
ek�m ayında %0,3 oranında azalarak 83,6 sev�yes�nde kayded�ld�. Bu değer, son �k� yıl ortalamasının üzer�nde gerçekleş�rken 2025 yılı 
ortalaması olan 83,8 sev�yes�ne �se oldukça yakın b�r görünüm serg�l�yor. Ek�m ayında endekste yaşanan sınırlı düşüşe rağmen öncek� 
yıla kıyasla tüket�c� güven�nde toparlanma eğ�l�m� sürüyor.

“Tüketici Güveninde %0,3 Azalış”

Kaynak: TÜİK

Tüketici Güven Endeksi

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB) iş birliği ile yürütülen endeks, 
0-200 arasında değer almaktadır. 
Endeksin  100’den büyük olması 
tüketici güveninde iyimser durumu, 
100’den küçük olması ise kötümser 
durumu  ifade etmektedir.

Son İki Yıl için
Ortalama Değeri: 80,9.
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Gelecek 12 aylık dönemde dayanıklı tüket�m mallarına harcama yapma düşünces� %1,6 azalarak 104,0 sev�yes�ne ger�led�. Ayrıca 
mevcut dönemde hanen�n madd� durumu %0,1 azalış �le 67,7 olarak gerçekleşt�. Buna karşın, gelecek 12 aya �l�şk�n genel ekonom�k 
durum beklent�s� ve hanen�n madd� durum beklent�s� endeksler�nde artış kayded�ld�. Bu durum, tüket�c�ler�n geleceğe yönel�k 
beklent�ler�nde temk�nl� b�r �y�mserl�ğ�n sürdüğünü, ancak harcama davranışlarında daha d�kkatl� b�r tutum serg�led�ğ�n� göster�yor.

“Dayanıklı Tüketim Eğiliminde Gerileme”

Tüketici Güven Endeksi Alt Endeksleri ve Değişim Oranları, Ekim 2025

Endeks

Tüketici Güven Endeksi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Hanenin Maddi 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Genel Ekonomik 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Dayanıklı Tüketim 
Mallarına Harcama Yapma Düşüncesi 

Mevcut Dönemde Hanenin Maddi Durumu

Ekim

83,6

67,7

84,2

78,6

104,0

83,9

67,8

84,0

78,0

105,7

Eylül

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)

EkimEylül

Kaynak: TÜİK
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I.
 Ç

ey
re

k N�san, mayıs ve haz�ran aylarından oluşan II. çeyrekte, yurt �ç�nde �kamet eden 13 m�lyon 938 b�n k�ş� seyahate çıktı. B�r ve daha fazla 
geceleme kaydı �le ülke �ç�nde yapılan toplam seyahat sayısı b�r öncek� yılın aynı çeyreğ�ne göre %13,9 azalarak 17 m�lyon 76 b�n 
seyahat olarak kayded�ld�. Yerl� tur�stler�n yurt �ç�nde yaptıkları seyahat harcamaları b�r öncek� yılın aynı çeyreğ�ne göre %13,4 artarak 
116 m�lyar 933 m�lyon 487 b�n TL oldu.  Bu harcamaların %85,2’s�n� 99 m�lyar 655 m�lyon 181 b�n TL �le k�ş�sel harcamalar, %14,8'�n� 
�se 17 m�lyar 278 m�lyon 306 b�n TL �le paket tur harcamaları oluşturdu. Seyahat başına yapılan ortalama harcama �se 6 b�n 848 TL 
olarak gerçekleşt�.

II. çeyrekte harcama türler�n�n toplam seyahat harcamaları �çer�s�ndek� dağılım oranlarına bakıldığında, en fazla paya %30,1 �le yeme 
ve �çme harcamaları sah�p oldu. Öte yandan, toplam seyahat harcamalarından ulaştırma harcamaları %25,8’l�k, konaklama harcamala-
rı %15,7’l�k pay aldı. Bu harcama türler�n�n geçen yılın aynı dönem�ne göre değ�ş�m oranları �ncelend�ğ�nde, yeme ve �çme harcamala-
rında %3,1, ulaştırma harcamalarında %7,1 ve konaklama harcamalarında �se %26,2'l�k artış kayded�ld�. Seyahate çıkış amaçlarında �lk 
sırada %60,3 �le yakınları z�yaret, �k�nc� sırada %32,2 �le gez�, eğlence, tat�l, üçüncü sırada �se %3 �le sağlık yer aldı.

“Yerli Turistlerin Yurt İçi Harcamaları 116 Milyar 933 Milyon 
TL’ye Ulaştı”

Seyahate Çıkan Kişilerin Seyahat Harcamaları, II. Çeyrek: Nisan-Haziran, 2025

Değişim
Oranı*

(%)

Değişim

2024 Yıllık

2025 I

I

II

III

IV

Yıllık20242024 Yıllık

Yıl Çeyrek
Toplam

Harcama
(Bin TL)

Değişim
Oranı
(%)

Değişim
Oranı
(%)

Paket Tur
Harcaması

(Bin TL)

Kişisel
Harcama
(Bin TL)

Seyahat Başına
Ortalama Harcama

(TL)

Kaynak: TÜİK

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir. 
*Değişim oranı: Bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmaktadır. 

2025 I

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir. Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir. Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir. Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir. 
*Değişim oranı: Bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmaktadır. *Değişim oranı: Bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmaktadır. *Değişim oranı: Bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmaktadır. *Değişim oranı: Bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmaktadır. 

II

419.300.959

45.262.452

103.114.141

204.883.376

66.040.991

76.429.290

116.933.487

82,5

103,2

115,8

79,7

44,4

68,9

13,4

50.024.775

1.988.864

10.341.588

33.100.241

4.594.081

4.971.791

17.278.306

142,0

62,5

130,8

181,6

43,2

150,0

67,1

369.276.184

43.273.587

92.772.553

171.783.134

61.446.909

71.457.499

99.655.181

76,6

105,6

 114,2

68,0

44,5

65,1

7,4

6.274

4.593

5.200

7.977

5.759

6.040

6.848
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