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“Temiz Enerji Teknolojileri Ürünlerde Çeşitlenme Sağlayarak
İhracat Artışını Destekleyebilir’’

Ülkeler�n uyguladığı t�caret pol�t�kaları, yen�leneb�l�r enerj� teknoloj�ler�ne er�ş�m� kolaylaştırarak düşük karbonlu ekonom�lere geç�şte 
stratej�k b�r güç olarak değerlend�r�l�yor. Uygulanan t�caret pol�t�kalarıyla, tem�z teknoloj�lere er�ş�mdek� mal�yetler düşürüleb�l�r. 
Güneş ve rüzgâr teknoloj�ler� �le b�leşenler�n�n t�caret�, d�ğer endüstr�yel ürünlerden daha hızlı büyüyor. 

2021 yılında b�yoçeş�tl�l�ğe dayalı ürünler g�b� çevresel olarak terc�h ed�len ürünler�n �hracatı 3,7 tr�lyon dolara ulaştı. 2023 yılında 
plast�k dışı �kame ürünler�n�n küresel �hracatı toplam 485 m�lyar dolar olarak gerçekleşt�. Gel�şmekte olan ülkeler bu �hracata %42 
oranında katkı sağlayarak yıllık ortalama %5,3’lük güçlü b�r �hracat büyümes� kaydett�.  Çevresel ürünler�n �hracatında 2024 yılında 2 
tr�lyon dolara ulaşarak küresel �malat �hracatının %14’ünü oluşturdu.  

Gel�şmekte olan ülkeler�n, özell�kle çevresel açıdan terc�h ed�len ürünler�n üret�m� ve �hracatında olmak üzere, bu yen� fırsatların 
bazılarında karşılaştırmalı üstünlüğe sah�p olduğu görülüyor.  Ülkeler�n t�caret, sanay� ve �kl�m pol�t�kalarının uyumlaştırılması düşük 
karbonlu sektörlerde yen� fırsatların ortaya çıkmasına ve rekabet gücünün artırılmasına katkı sağlarken yen�leneb�l�r enerj�, sürdürü-
leb�l�r tarım ve döngüsel ekonom� modeller� g�b� alanlarda sürdürüleb�l�r değer z�nc�rler� gel�şt�r�leb�l�r.

*Plastik dışı ikame ürünler: Petro-kimya bazlı plastikler yerine kullanılan, 
çevreyle daha uyumlu biyolojik olarak geri dönüştürülebilir nitelikteki alternatif malzemelerden oluşur.

Çevresel Mal Ticaretindeki Büyüme Plastik Dışı İkame Ürünlerin* Küresel İhracatı

Kaynak: UNCTAD Global Trade Update,  Kasım 2025
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ri Gartner’ın 2026 İnsan Kaynakları Öncel�kler� Raporu, ş�rketler�n hızla 

değ�şen teknoloj� d�nam�kler� karşısında “�nsan-mak�ne ortaklığına” 
dayalı yen� b�r �ş gücü model�ne geç�ş yaptığını göster�yor. Gartner, 23 
sektörden ve 4 küresel bölgeden toplam 426 İK yönet�c�s�nden elde 
ett�ğ� �çgörüler doğrultusunda, 2026 yılı �ç�n İK yönet�c�ler�n�n dört 
temel öncel�ğ�n� bel�rled�. Buna göre İK yönet�c�ler�n�n b�r�nc� öncel�ğ�, 
yapay zekâyı İK süreçler�n�n merkez�ne yerleşt�rerek kurumsal ver�m-
l�l�ğ� artırmak. Ş�rketler�n büyüme ve mal�yet baskısı arasında sıkıştığı 
bu dönemde, İK departmanları yalnızca �şe alım ve çalışan deney�m� 
g�b� klas�k fonks�yonları değ�l; yetenek tasarımı, d�j�tal İK ürün gel�şt�r-
me, otomasyon ve kültür yönet�m� g�b� daha gen�ş b�r dönüşüm alanını 
üstlen�yor.

Araştırma ayrıca, yapay zekâ çağında başarılı dönüşümün kr�t�k unsur-
larından b�r�n�n çalışan katılımı olduğunu vurguluyor. Geleneksel 
dönüşüm projeler�nde çalışanların sadece %2’s� sürece dâh�l ed�l�yor; 
ancak Gartner’a göre çalışan katılımı %7’n�n üzer�ne çıktığında başarılı 
dönüşüm �ht�mal� �k� kat artıyor. En yüksek performans gösteren 
ş�rketler �se çalışanlarının %21–30’unu akt�f b�ç�mde dönüşüm g�r�ş�m-
ler�ne dah�l ed�yor. Rapora göre 2026’da öne çıkacak d�ğer kr�t�k 
alanlar �se: “�nsan-mak�ne �ş b�rl�ğ�n�n şek�llend�r�lmes�”, “bel�rs�zl�k 
dönemler�nde yönet�c�ler� yönlend�rmek” ve “kültürel atalet� durdura-
rak performansı artırmak”.

“2026’da İK’nın En Büyük Önceliği Yapay Zekâ Destekli İş
Gücü Dönüşümü Olacak”

Kaynak: Gartner, Top HR Trends and CHRO Priorities for 2026

Performansı
Artırmak için
Kurumsal Ataleti
Azaltmak

İnsan-makine
Çağında
Çalışma Biçimini
Şekillendirmek

Belirsizlik
Koşullarında
Büyümek için
Yöneticileri
Yönlendirmek

Yapay Zekâ ile
İK'yı Kökten
Değiştirmek

-Kısa vadeli performansı ve
uzun vadeli stratejik sonuçları
dengeleyen bir "şimdi-gelecek"
yetenek stratejisi geliştirilmelidir.

-AI'ı mevcut işlere bir eklenti olarak
görmek yerine, insanın ve YZ'nin
birlikte iş ürettiği harmanlanmış
bir iş gücü tasarlamayı gerektirir.

-İstenen kültürü sürdürmenin yolu,
onu çalışanların günlük iş
akışlarına entegre etmekten
geçer

-Bunu başaran kuruluşlar, çalışan
performansında %34'e varan bir
artış görmektedir.

-YZ'nin tam değerini gerçekleştirmek
için ilk adım İK işletim modelini
geliştirmektir.

-Bu ilk aşamanın, YZ verimlilik
kazanımları üzerinde %29 ile en
yüksek etkiye sahip olduğu
öngörülmektedir.

-Değişimin günlük işin doğal bir
 parçası haline gelmesi, sağlıklı
 değişim adaptasyonu olasılığını
 3 kat artırmaktadır.

-İK'nın rolü, yöneticilere çalışanların
 duygusal tepkilerini yönetmeleri ve
 günlük iş anlarında değişim
 refleksleri oluşturmaları için
 araçlar sağlamaktır.

İK Yöneticileri için 2026'nın 4 Stratejik Önceliği
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 Ek�m ayında 83,6 olan tüket�c� güven endeks�, b�r öncek� aya göre %1,6 oranında artış göstererek Kasım’da 85,0 sev�yes�ne yükseld�. 

Böylece endeks, 2024 yılı Ocak-Kasım dönem� ortalaması (79,0) �le 2025 yılının aynı dönem�ne denk gelen ortalamanın (83,9) üzer�nde 
performans gösterd�.

“Tüketici Güven Endeksinde Aylık %1,6 Artış Gerçekleşti”

Kaynak: TÜİK

Tüketici Güven Endeksi
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 Gelecek 12 aylık dönemde hanen�n madd� durum beklent�s� b�r öncek� aya göre %1,9 artarak 84,2 kaydett�. Gelecek 12 aylık dönemde 

dayanıklı tüket�m mallarına harcama yapma düşünces� �se b�r öncek� aya göre %0,9 puan artışla %105 sev�yes�nde gerçekleşt�.  

“Hanenin Maddi Durum Beklentisinde Aylık %1,9 Artış”

Tüketici Güven Endeksi Alt Endeksleri ve Değişim Oranları, Kasım 2025

Endeks

Tüketici Güven Endeksi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Hanenin Maddi 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Genel Ekonomik 
Durum Beklentisi

Gelecek 12 Aylık Dönemde Dayanıklı Tüketim 
Mallarına Harcama Yapma Düşüncesi 

Mevcut Dönemde Hanenin Maddi Durumu

Kasım

85,0

69,6

85,7

79,6

105,0

83,6

67,7

84,2

78,6

104,0

Ekim KasımKasım

Bir Önceki Aya Göre
Değişim Oranı (%)

KasımEkim

Kaynak: TÜİK
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si Ülke �çer�s�nde üret�m� yapılan ve yurt dışına satışı konu olan ürünler�n üret�c� f�yatlarındak� değ�ş�m� gösteren YD-ÜFE ek�m ayında 

b�r öncek� aya göre %0,90, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %28,75 oranında artış gösterd�.  

“YD-ÜFE’de Yıllık %28,75’lik Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)
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si Sanay� sektörüne �l�şk�n aylık değ�ş�mlere bakıldığında, metal cevherler�nde %9,02, d�ğer mamul eşyalarda %7,81 oranında artış görüldü. 

Ana sanay� grupları �ncelend�ğ�nde �se, madenc�l�k ve taş ocakçılığı %4,74, dayanıklı tüket�m mallarında %2,82 ve �malatta %0,83 artış 
kayded�ld�. Enerj�de �se %3,50 azalış gerçekleşt�.

“Enerjide Aylık %3,50 Oranında Azalış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Aylık Değişim Oranları, Ekim 2025 (%)
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F�nansal H�zmetler Güven Endeks� (FHGE) kasım ayında b�r öncek� aya göre 3,8, puan artarak 184,6 sev�yes�nde gerçekleşt�. Böylece 
endeks, 2025 Ocak-Kasım ortalama değer�n�n (172,4) üzer�nde kaydederek artış eğ�l�m�n� sürdürdü.  Endeks�n alt kırılımları �ncelend�-
ğ�nde, son üç aydak� h�zmetlere olan talep �le gelecek üç aydak� h�zmetlere olan talep beklent�s� ve son üç aydak� �ş durumu olmak üzere 
tüm alt endeksler�n FHGE’y� artış yönünde etk�led�ğ� görüldü. 

“Finansal Hizmetler Güveninde Aylık 3,8 Puan Artış”

Finansal Hizmetler Güven Endeksi

Kaynak: TCMB
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Konut f�yat endeks� (KFE), ek�m ayında b�r öncek� aya göre %1,6 b�r öncek� yılın aynı ayına göre nom�nal olarak %31,6 oranında arttı. 
TÜFE �le düzelt�lm�ş KFE’ye göre �se yıllık bazda konut f�yatları reel olarak %1,0 oranında ger�led�. Bu durum, Şubat 2024’te başlayan 
konut f�yatlarındak� reel düşüş eğ�l�m�n�n kes�nt�s�z b�ç�mde 21 aydır devam ett�ğ�n� göster�yor. 

İller bazında �ncelend�ğ�nde, konut f�yatlarındak� yıllık nom�nal artış oranları İstanbul’da %32,4, Ankara’da %38,4 ve İzm�r’de %30,7 
olarak gerçekleşt�. Ayrıca aylık bazda değ�ş�mler �se İstanbul’da %2,7, Ankara’da %1,0, İzm�r’de %1,8 artış olarak kayded�ld�. 

“Konut Fiyatlarında Reel Düşüş 21. Ayında”

Konut Fiyat Endeksi Yıllık Değişim Oranları (%)

Kaynak: TCMB
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2025 yılı III. çeyrek �şgücü �stat�st�kler�ne göre �şs�zl�k oranı b�r öncek� çeyreğe göre değ�ş�m göstermeyerek %8,5 sev�yes�nde kaldı. B�r 
öncek� çeyreğe göre tarım sektöründe 13 b�n k�ş�, �nşaat sektöründe 40 b�n k�ş�, h�zmet sektöründe 159 b�n k�ş� artış gösterd�. Sanay� 
sektörü 147 b�n k�ş� azalış kaydederek düşüş yaşayan tek sektör olmaya devam ett�. İst�hdam ed�lenler�n %14,0'ı tarım, %19,8'� sanay�, 
%7's� �nşaat, %59,3'ü �se h�zmet sektöründe yer aldı.

Sanay� sektöründe �st�hdam oranı 2024’ün �lk çeyreğ�nde %20,7, �k�nc� çeyrekte %20,5, üçüncü çeyrekte �se yen�den %20,7 sev�yes�nde 
gerçekleşt�. Yılın son çeyreğ�nde oran %20,8 olurken sanay�de �st�hdam ed�len k�ş� sayısı 6 m�lyon 812 b�n k�ş� olarak kayded�ld�. 
2025’�n �lk çeyreğ�nde sanay� �st�hdam oranı %20,8, �st�hdam ed�len k�ş� sayısı �se 6 m�lyon 751 b�n oldu. İk�nc� çeyrekte oran %20,3’e, 
�st�hdam ed�len k�ş� sayısı da 6 m�lyon 595 b�ne ger�led�. Bu yılın üçüncü çeyrek rakamları sanay�dek� �st�hdam oranının %19,8; 
�st�hdam ed�len k�ş� sayısının �se 6 m�lyon 448 b�n sev�yes�ne düştüğünü göster�yor. 

“Sanayideki İstihdam Kaybı Sürüyor”

Sanayi Sektörü İstihdam Dağılımı*

*Veriler, mevsimsellikten arındırılmış olup, çeyreklik bazda 2020-2025 yıllarını kapsamaktadır.
Kaynak: TÜİK
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i Yılın üçüncü çeyreğ�nde sanay�, �nşaat ve t�caret-h�zmet sektörler�n� kapsayan toplam �st�hdam endeks�, yıllık bazda %1,2; çeyrekl�k 

bazda �se %0,3 oranında artış kaydett�.  İlg�l� çeyrekte sektörel ayrıntılara bakıldığında �nşaat sektöründe %2 ve t�caret-h�zmet sektörle-
r�nde %0,7 oranında artış görülürken, sanay� sektöründe %1 oranında azalma yaşandı.

Çalışılan saat endeks� yıllık ve çeyrekl�k bazda %0,6 oranında artış gösterd�. Üçüncü çeyrekte �nşaat sektöründe %4,3 ve t�caret-h�zmet 
sektörler�nde %0,5 oranında artış kayded�l�rken sanay� sektöründe �se %0,7 oranında azalma meydana geld�.

İşgücü mal�yetler�n�n en d�kkat çeken b�leşen� ücretlerdek� yüksel�ş oldu. Brüt ücret-maaş endeks� yıllık bazda %40,3; çeyrekl�k bazda 
�se %6,5 oranında artış gösterd�. Bu çeyrekte �nşaat %7,7, t�caret-h�zmet sektörler� %7,3 ve sanay� %4,8 oranlarında yüksel�ş kaydett�. 

Sanay�, �nşaat ve t�caret-h�zmet sektörler�n� kapsayan saatl�k kazanç endeks�, b�r öncek� yılın aynı dönem�ne göre %39,4; çeyrekl�k 
bazda �se %5,8 oranında artış gösterd�. Alt sektörlerde t�caret-h�zmet %6,8, sanay� sektörü %5,6 ve �nşaat sektöründe %3,2 oranında 
yüksel�ş kayded�ld�.

“Üçüncü Çeyrekte İşgücü Girdi Endekslerinin Tüm
Kalemlerinde Artış”

İşgücü Girdi ve Maliyeti Çeyreklik Değişim Oranları, III. Çeyrek 2025

Kaynak: TÜİK

Mevsim ve Takvim Etkilerinden ArındırılmışMevsim ve Takvim Etkilerinden ArındırılmışMevsim ve Takvim Etkilerinden ArındırılmışMevsim ve Takvim Etkilerinden Arındırılmış

Endeks Çeyreklik Değişim (%)

Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arındırılmış

Çalışılan Saat

İstihdam

Saatlik İşgücü Maliyeti

Brüt Ücret-Maaş

Saatlik Kazanç Dışı 
İşgücü Maliyeti

Saatlik Kazanç

İstihdamİstihdamİstihdam

Gösterge Endeks Yıllık Değişim (%)

Takvim Etkilerinden Arındırılmış

118,5

114,5

1.117,7

999,3

978,9

1.115,3

1,2

0,6

40,3

39,4

39,4

39,1

116,6

112,5

1.123

1.021,9

1.001,6

1.137,3

0,3

0,6

6,5

5,8

5,8

5,4
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