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“Temiz Enerji Teknolojileri Uriinlerde Cesitlenme Saglayarak
Ihracat Artisini Destekleyebilir”

Giindem |Diinya

Ulkelerin uyguladigi ticaret politikalari, yenilenebilir enerji teknolojilerine erisimi kolaylastirarak diisitk karbonlu ekonomilere geciste
stratejik bir giic olarak degerlendiriliyor. Uygulanan ticaret politikalariyla, temiz teknolojilere erisimdeki maliyetler disiiriilebilir.
Gunes ve rizgar teknolojileri ile bilesenlerinin ticareti, diger endiistriyel iirinlerden daha hizh biytyor.

2021 yilinda biyocesitlilige dayal tiriinler gibi cevresel olarak tercih edilen tirtnlerin ihracat1 3,7 trilyon dolara ulasti. 2023 yilinda
plastik dis1 ikame trtinlerinin kiiresel ihracati toplam 485 milyar dolar olarak gerceklesti. Gelismekte olan iilkeler bu ihracata %42
oraninda katk: saglayarak yillik ortalama %5,3’liik giiclii bir ihracat bitytimesi kaydetti. Cevresel tirtinlerin ihracatinda 2024 yilinda 2
trilyon dolara ulasarak kiiresel imalat ihracatinin %14 int olusturdu.

Gelismekte olan tlkelerin, ¢zellikle cevresel acidan tercih edilen triinlerin iiretimi ve ihracatinda olmak iizere, bu yeni firsatlarin
bazilarinda kargilastirmali @istiinliige sahip oldugu goriilityor. Ulkelerin ticaret, sanayi ve iklim politikalarinin uyumlastirilmasi diisitk
karbonlu sektorlerde yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasina ve rekabet giiciiniin artirilmasina katk: saglarken yenilenebilir enerji, stirdiiri-
lebilir tarim ve dongiisel ekonomi modelleri gibi alanlarda siirdiiriilebilir deger zincirleri gelistirilebilir.

Cevresel Mal Ticaretindeki Biiyiime Plastik Dis1 ikame Uriinlerin* Kiiresel ihracati
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*Plastik digi ikame drdnler: Petro-kimya bazli plastikler yerine kullanilan,
cevreyle daha uyumlu biyolojik olarak geri dontsturilebilir nitelikteki alternatif malzemelerden olusur.

Kaynak: UNCTAD Global Trade Update, Kasim 2025
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“2026'da IK'nin En Bilyiitk Onceligi Yapay Zeka Destekliis e

Gucu Donusumu Olacak”

Gartner’in 2026 insan Kaynaklar1 Oncelikleri Raporu, sirketlerin hizla
degisen teknoloji dinamikleri karsisinda “insan-makine ortaklhigina”
dayal yeni bir is giicii modeline gecis yaptigim1 gosteriyor. Gartner, 23
sektérden ve 4 kiiresel bélgeden toplam 426 IK yéneticisinden elde
ettigi iggoriiler dogrultusunda, 2026 yili i¢in IK yéneticilerinin dort
temel énceligini belirledi. Buna gére IK yoneticilerinin birinci énceligi,
yapay zekayi IK siireclerinin merkezine yerlestirerek kurumsal verim-
liligi artirmak. Sirketlerin bitytime ve maliyet baskis: arasinda sikistig1
bu dénemde, IK departmanlar yalnizca ise alm ve calisan deneyimi
gibi klasik fonksiyonlar1 degil; yetenek tasarimy, dijital IK iiriin gelistir-
me, otomasyon ve kiiltiir yonetimi gibi daha genis bir déniisiim alanim
ustleniyor.

Arastirma ayrica, yapay zeka caginda basarili doniisimiin kritik unsur-
larindan birinin ¢alisan katilimi oldugunu vurguluyor. Geleneksel
doniisim projelerinde calisanlarin sadece %2’si stirece dahil ediliyor;
ancak Gartner’a gore calisan katilimi %7’nin tizerine giktiginda basaril
doniisim ihtimali iki kat artiyor. En yiiksek performans gosteren
sirketler ise calisanlarinin %2 1-30’unu aktif bicimde doniisim girisim-
lerine dahil ediyor. Rapora gore 2026'da 6ne c¢ikacak diger kritik
alanlar ise: “insan-makine is birliginin sekillendirilmesi”, “belirsizlik
donemlerinde yoneticileri yonlendirmek” ve “kiltiirel ataleti durdura-
rak performans: artirmak”.

IK Yoneticileri icin 2026'nin 4 Stratejik Onceligi

-Kisa vadeli performansi ve
uzun vadeli stratejik sonuclari
dengeleyen bir "simdi-gelecek"
yetenek stratejisi gelistirilmelidir.

-YZ'nin tam deg@erini gerceklestirmek
icin ilk adim IK igletim modelini
gelistirmektir.

-Bu ilk asamanin, YZ verimlilik
kazanimlari zerinde %29 ile en
yuksek etkiye sahip oldugu
ongorulmektedir.

-Al'l mevcut islere bir eklenti olarak
goérmek yerine, insanin ve YZ'nin
birlikte is Urettigi harmanlanmis

Insan-makine bir is glicu tasarlamayi gerektirir.

Caginda
Calisma Bigimini
Sekillendirmek

Yapay Zeka ile
IK'y1 Kékten
Degistirmek

Performansi
Artirmak igin :
L E NI -Istenen kulturd strddrmenin yolu,

onu galisanlarin gunltk is
Azaltmak akiglarina entegre etmekten

gecer

Belirsizlik
Kosullarinda
BUyUmek igin
Yoneticileri
Yoénlendirmek

~Degisimin gunltk isin dogal bir
parcasl haline gelmesi, saglikli
degisim adaptasyonu olasiligini
3 kat artirmaktadir.

-IK'nin rolti, yéneticilere galisanlarin
duygusal tepkilerini yénetmeleri ve
gunluk is anlarinda degisim
refleksleri olusturmalari igin
araclar saglamaktir.

-Bunu basaran kuruluslar, calisan
performansinda %34'e varan bir
artis gérmektedir.

Kaynak: Gartner, Top HR Trends and CHRO Priorities for 2026
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Giindem | Tiirkiye

“Tuketici Guven Endeksinde Aylik %1,6 Artis Gerceklesti”

Ekim ayinda 83,6 olan tiiketici giiven endeksi, bir 6nceki aya gore %1,6 oraninda artig gostererek Kasim’da 85,0 seviyesine ytkseldi.

Boylece endeks, 2024 yil1 Ocak-Kasim donemi ortalamasi (79,0) ile 2025 yilinin ayni déonemine denk gelen ortalamanin (83,9) tizerinde
performans gosterdi.

Tiiketici Giiven Endeksi
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Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“Hanenin Maddi Durum Beklentisinde Aylik %1,9 Artis”

Gelecek 12 aylik donemde hanenin maddi durum beklentisi bir 6nceki aya gore %1,9 artarak 84,2 kaydetti. Gelecek 12 aylik donemde
dayanikli titketim mallarina harcama yapma diisiincesi ise bir 6nceki aya gore %0,9 puan artisla %105 seviyesinde gerceklesti.

Tiiketici Giiven Endeksi Alt Endeksleri ve Degisim Oranlari, Kasim 2025

Bir Onceki Aya Gore
Degisim Orani (%)
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Ekim Kasim Ekim Kasim

Tiketici Gaven Endeksi 83,6 85,0 -0,3 1,6
Mevcut Dénemde Hanenin Maddi Durumu 67,7 69,6 -0, 27
Gelecek 12 Aylik Dénemde Hanenin Maddi

Durum Beklentisi 84,2 857 02 18
Gelecek 12 Aylik D6nemde Genel Ekonomik

Durum Beklentisi 786 79,6 07 13
Gelecek 12 Aylik D6nemde Dayanikli Tuketim 104,0 105,0 -16 09

Malllarina Harcama Yapma Dusuncesi

Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“YD-UFE’de Yillik %28,75’lik Artis”

Ulke igerisinde iiretimi yapilan ve yurt digina satist konu olan iiriinlerin iiretici fiyatlarindaki degisimi gésteren YD-UFE ekim ayinda
bir énceki aya gore %0,90, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %28,75 oraninda artis gosterdi.

YD-UFE Yillik Degisim Oranlari (%
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Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“Enerjide Aylik %3,50 Oraninda Azalig”

Sanayi sektoriine iligkin aylik degisimlere bakildiginda, metal cevherlerinde %9,02, diger mamul esyalarda %781 oraninda artig géraldi.
Ana sanayi gruplarn incelendiginde ise, madencilik ve tas ocak¢ilig1 %4,74, dayanikh titketim mallarinda %2,82 ve imalatta %0,83 artis
kaydedildi. Enerjide ise %3,50 azalis gerceklesti.

YD-UFE Aylik Degisim Oranlari, EKim 2025 (%)

YD-UFE I 0,90
. Madencilik ve tas ocakgiligi I 4,74
imalat I 0,83
Ara mallari I 1,12
Dayanikli tiketim mallari I © 52
Dayaniksiz tiketim mallari I 1,95
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Enerji -3,50 (NN

Sermaye mallari 10,07

Kaynak: TUIK
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“Finansal Hizmetler Guveninde Aylik 3,8 Puan Artis”

Giindem | Tiirkiye

Finansal Hizmetler Giiven Endeksi (FHGE) kasim ayinda bir 6nceki aya gore 3,8, puan artarak 184,6 seviyesinde gerceklesti. Boylece
endeks, 2025 Ocak-Kasim ortalama degerinin (172,4) tizerinde kaydederek artis egilimini stirdiirdi. Endeksin alt kirllimlar incelendi-
ginde, son ii¢ aydaki hizmetlere olan talep ile gelecek ii¢ aydaki hizmetlere olan talep beklentisi ve son ti¢ aydaki is durumu olmak tizere
tim alt endekslerin FHGEyi artis yontinde etkiledigi gorildi.

Finansal Hizmetler Giiven Endeksi

ord
n
=4
<)
e
=
S

190
> 184,6
= 180 /@
CD 170 2\ 172,4
v N /\, \/\/

158,1
2 150 ’\/ \/
+~
QE) 140
N 130
E 120
— 110
9] 100
2! BRI A A IS A A A A AN AN A A A To N To N To R To B To BN To BN To B To R To R ToRTe)
(e I T TS I S B T T T A S S TS IS S A O AN T T T Ao B B
g3 252 2NESST S0TQg22NESISS S

= $183:2282p20021832282s200¢
o =i
= === Finansal Hizmetler Glven Endeksi === QOrtalama (2025) === Qrtalama (2024)

Kaynak: TCMB
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“Konut Fiyatlarinda Reel Dusus 21. Ayinda”

Konut fiyat endeksi (KFE), ekim ayinda bir 6nceki aya gore %1,6 bir 6nceki yilin ayni ayina gére nominal olarak %31,6 oraninda arttu.
TUFE ile diizeltilmis KFE'ye gore ise yillik bazda konut fiyatlar: reel olarak %1,0 oraninda geriledi. Bu durum, Subat 2024’te baslayan
konut fiyatlarindaki reel diisiis egiliminin kesintisiz bicimde 21 aydir devam ettigini gosteriyor.

[ller bazinda incelendiginde, konut fiyatlarindaki yilhik nominal artis oranlar: Istanbul’da %32,4, Ankara’da %38,4 ve Izmir'de %30,7
olarak gerceklesti. Ayrica aylik bazda degisimler ise Istanbul’da %2,7, Ankara’da %1,0, [zmir'de %1,8 artis olarak kaydedildi.

Konut Fiyat Endeksi Yillik Degisim Oranlari (%
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Kaynak: TCMB
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“Sanayideki Istihdam Kayb: Surityor”

Giindem | Tiirkiye

2025 yili II1. ceyrek isgiici istatistiklerine gore issizlik orani bir 6nceki ¢eyrege gore degisim gostermeyerek %8,5 seviyesinde kaldi. Bir
onceki ceyrege gore tarim sektoriinde 13 bin kisi, insaat sektoriinde 40 bin kisi, hizmet sektoriinde 159 bin kisi artis gosterdi. Sanayi
sektdrii 147 bin kisi azahs kaydederek diisiis yasayan tek sektdr olmaya devam etti. istihdam edilenlerin %14,0'1 tarim, %19,8' sanayi,
%7'si insaat, %59,3'li ise hizmet sektortinde yer aldi.

Sanayi sektoriinde istthdam orani1 2024’ in ilk ¢eyreginde %20,7, ikinci ¢eyrekte %20,5, iiciinct geyrekte ise yeniden %20,7 seviyesinde
gerceklesti. Yilin son ¢eyreginde oran %20,8 olurken sanayide istihdam edilen kisi sayis1 6 milyon 812 bin kisi olarak kaydedildi.
2025’in ilk ¢ceyreginde sanayi istihdam orani %20,8, istihdam edilen kisi say1s1 ise 6 milyon 751 bin oldu. Ikinci ¢eyrekte oran %20,3’,
istthdam edilen kisi sayis1 da 6 milyon 595 bine geriledi. Bu yilin ticiincti ¢eyrek rakamlan sanayideki istthdam oraninin %19,8;
istihdam edilen kisi sayisinin ise 6 milyon 448 bin seviyesine distiigiinii gosteriyor.
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Sanayi Sektérii istihdam Dagilimi*

8.000 22,5
7.000 22,0
6.000 21,5
5.000 21,0
4.000 20,5
3.000 20,0
2.000 19,5
1.000 19,0
18,5
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*Veriler, mevsimsellikten arindirilmis olup, ¢eyreklik bazda 2020-2025 yillarini kapsamaktadir.
Kaynak: TUIK
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“Uciincii Ceyrekte isgiicii Girdi Endekslerinin Tim ITOSAN |

Kalemlerinde Artis”

Yilin Gigiincit ceyreginde sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektorlerini kapsayan toplam istihdam endeksi, yillik bazda %1,2; ceyreklik
bazda ise %0,3 oraninda artis kaydetti. Ilgili ceyrekte sektorel ayrintilara bakildiginda insaat sektoriinde %2 ve ticaret-hizmet sektérle-
rinde %0,7 oraminda artis goriiliirken, sanayi sektoriinde %1 oraninda azalma yasandi.

Caligilan saat endeksi y1llik ve ceyreklik bazda %0,6 oraninda artis gosterdi. Ugiincii geyrekte insaat sektdriinde %4,3 ve ticaret-hizmet
sektorlerinde %0,5 oranunda artis kaydedilirken sanayi sektortnde ise %0,7 oraninda azalma meydana geldi.

[sgiicii maliyetlerinin en dikkat ceken bilegeni iicretlerdeki yiikselis oldu. Briit icret-maag endeksi y1llik bazda %40,3; ceyreklik bazda
ise %6,5 oraninda artig gosterdi. Bu ceyrekte insaat %77, ticaret-hizmet sektorleri %73 ve sanayi %4,8 oranlarinda yiikselis kaydetti.

Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektorlerini kapsayan saatlik kazang endeksi, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %39,4; ceyreklik
bazda ise %5,8 oraminda artis gosterdi. Alt sektorlerde ticaret-hizmet %6,8, sanayi sektorii %5,6 ve insaat sektérinde %3,2 oraninda
ylkselis kaydedildi.

isgiicii Girdi ve Maliyeti Geyreklik Degisim Oranlari, lll. Ceyrek 20

Takvim Etkilerinden Arindiriimis Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindiriimig

Gosterge Endeks Yillik Degisim (%) Endeks Ceyreklik Degisim (%)
istihdam 185 12 16,6 03

Calisilan Saat 145 06 125 06

Briit Ucret-Maas 77 403 1123 65

Saatlik isgiicti Maliyeti 9993 394 10219 58

Saatlik Kazang 9789 394 10016 58

Saatlik Kazang Disi

Tqiic Maliyets 1153 39] 11373 54

Kaynak: TUIK
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