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TÜİK ver�ler�ne göre, 2024 yılı �t�barıyla Türk�ye’de faal�yet gösteren 3 m�lyon 928 b�n g�r�ş�m KOBİ sınıfında yer aldı. KOBİ’ler, toplam 
g�r�ş�m sayısının %99,6’sını oluştururken bu oran 2023 yılında %99,7 �d�. 2024 yılında toplam g�r�ş�m sayısı, b�r öncek� yıla kıyasla 
%4,61 oranında artış gösterd�. KOBİ’ler�n toplam �st�hdam �ç�ndek� payı 2023 yılında %70,5 �ken, 2024 yılında %68,5’e ger�led�. Aynı 
dönemde personel mal�yet�ndek� pay %47,9’dan %43,5’e, c�rodak� pay %47,4’ten %44,1’e, üret�m değer�ndek� pay �se %41,6’dan 
%39,8’e düştü. Faktör mal�yet�yle katma değer payı �se %40,1’den %41,2’ye yükseld�.

2024 yılı sektörel dağılımına bakıldığında, KOBİ’ler�n %35,1’� toptan ve perakende t�caret �le motorlu kara taşıtlarının onarımı sektö-
ründe faal�yet gösterd�. Ulaştırma ve depolama sektörünün payı %15,3, �malat sanay�n�n payı �se %12,1 oldu. İmalat sanay�nde faal�yet 
gösteren KOBİ’ler�n toplam KOBİ �st�hdamı �ç�ndek� payı %25,4 olarak hesaplandı. Bu oran personel mal�yet�nde %33,5, c�roda %25,5, 
faktör mal�yet�yle katma değerde %34,9 ve üret�m değer�nde %41,2 düzey�nde gerçekleşt�. İmalat sanay�ndek� KOBİ’ler�n %54,8’� 
düşük teknoloj� sınıfında üret�m yaparken, bu oran büyük ölçekl� �şletmelerde %41,5 oldu.

“2024’te Sanayi ve Hizmetlerde 3,9 Milyon KOBİ Yer Aldı”

Büyüklük Gruplarına Göre Temel Göstergelerin Oransal 
Dağılımı (%), 2024

Kaynak: TÜİKKAYNAK: TÜİK
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ri 2024 yılında KOBİ'ler, toplam �hracatın %29,6’sı ve �thalatın %15,9’unu gerçekleşt�rd�. Bu oranlar, geçt�ğ�m�z yıl �hracatta %35 ve 

�thalatta �se %20 olarak kayded�lm�şt�. Bu kapsamda KOBİ’ler�n 2023 yılına kıyasla �hracat değer� %12,6 oranında azalışla 76 m�lyar 
dolara düşerken; �thalat değer� de %25 oranlık düşüşle 51 m�lyar dolar oldu. İhracatın %48’� Avrupa ülkeler�ne, %34,3’ü Asya ülkele-
r�ne yapılırken; �thalatın %48,1’� Avrupa ülkeler�nden, %42,9’u �se Asya ülkeler�nden gerçekleşt�r�ld�.

“Toplam İhracatın %29,6’sı KOBİ’lerden”

Kaynak: TÜİK
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ri 2024 yılında KOBİ’ler�n Ar-Ge harcamalarının toplam Ar-Ge harcamaları �ç�ndek� payı %28,8 olarak gerçekleşt�. Bu oran 

2023 yılında %30 düzey�ndeyd�. Aynı dönemde KOBİ’ler�n toplam patent başvuru sayısı, 2023 yılına kıyasla %5,7 azalarak 
1.417 oldu. Öte yandan, patent tesc�l sayısı �se b�r öncek� yıla göre %38,3 artarak 615 olarak açıklandı. Ölçek bazında 2024 
yılında patent başvurularında 494 başvuru �le küçük ölçekl� g�r�ş�mler, patent tesc�l�nde �se 237 tesc�l �le orta ölçekl� g�r�ş�m-
ler �lk sırada yer aldı.

“Ar-Ge Harcamalarının %28,8’i KOBİ’lerden”

Kaynak: TÜİK

Büyüklük Gruplarına Göre Patent Başvuru ve Tescil Sayılarının Dağılımı, 2024
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Türk�ye İstat�st�k Kurumu (TÜİK), 2024 yılı �ç�n Teknog�r�ş�m (Startups) Araştırması sonuçlarını yayımladı. Araştırmaya göre 
teknog�r�ş�mler�n kurucu ortağı veya en yüksek paya sah�p akt�f ortaklarının %87,1’�n� erkekler, %12,9’unu kadınlar oluşturdu. 
Kurucu ortakların l�sans düzey�ndek� eğ�t�m alanlarında �se mühend�sl�k, �malat ve �nşaat %49,7 �le �lk sırada yer alırken, bunu �ş, 
yönet�m ve hukuk (%12,7) �le b�l�ş�m ve �let�ş�m teknoloj�ler� (%11,8) �zled�.

Sonuçlar arasında yer alan f�nansman yapısına bakıldığında, teknog�r�ş�mler �ç�n kuruluş dönem�nde kend� sermayes�/özkaynaklar 
%89,7 �le en öneml� f�nansman kaynağı olurken bu oran referans dönemde %79,0 olarak gerçekleşt�. Teknog�r�ş�mler�n faal�yetler� 
önündek� en öneml� engelley�c� faktör %80,8 �le yüksek mal�yetler olarak karşımıza çıkarken; özkaynakların yeters�zl�ğ� (%54,2), 
kred� veya g�r�ş�m sermayes�/özel sermaye yeters�zl�ğ� (%52,1) ve kamu h�beler� ya da sübvans�yonlarına er�ş�m güçlüğü (%50,3) 
d�ğer başlıca sorunlar arasında yer aldı. Yen� f�nansman arayışında olan teknog�r�ş�mler�n oranı %54,4 olurken, bu g�r�ş�mler�n 
%72,2’s� gelen yatırım tekl�fler�n� yeters�z buldu.

“2024 Teknogirişim Araştırması Sonuçları: Yüksek 
Maliyetler Öne Çıktı”

Kaynak: TÜİK

Teknogirişimlerin Gerçekleştirdiği Faaliyetlerde Engelleyici Faktörlerin Dağılımı
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2024 yılında teknog�r�ş�mler�n %22,2’s� e-satış gerçekleşt�rd�. E-satış yapan g�r�ş�mler�n %20,4’ü web s�tes� veya mob�l uygulamalar 
üzer�nden satış yaptı. E-satışların coğraf� dağılımına bakıldığında, satışların %94,9’u yurt �ç�ne, %28,4’ü AB ülkeler�ne ve %22,5’� 
ABD’ye gerçekleşt�r�ld�ğ� görüldü. 

2024’te teknog�r�ş�mler�n %22,8’� �hracat yaptı. İhracatın başlıca pazarları sırasıyla AB (%66,2) , d�ğer ülkeler (%41,5) ve ABD (%40,1) 
oldu. İlg�l� yılda �hracat gerçekleşt�ren teknog�r�ş�mler�n karşılaştığı başlıca zorluk %29,9 �le loj�st�k mal�yetler�n yüksekl�ğ� oldu. 
Bunu; yurt dışına satılan ürünler�n tesl�m� veya �ades�ne �l�şk�n yüksek mal�yetler (%27,6), onl�ne ödeme s�stemler�ne �l�şk�n zorluklar 
(%22,2), gümrükleme �şlemler�nde yaşanan sorunlar (%20,5) ve standartlar �le regülasyonlara uyum güçlükler� (%19,9) �zled�.

Öte yandan teknog�r�ş�mler, 2022–2024 dönem�nde ekonom�k performansı artırmada en etk�l� stratej�n�n %77,5 �le yen�l�kç� teknoloj� 
sunmak olduğunu bel�rtt�. Bunu %76,0 �le güçlü müşter� �l�şk�ler� ve %66,2 �le alanında deney�ml� ve güçlü b�r ek�be sah�p olma tak�p 
ett�.

“İhracatta En Önemli Zorluk Lojistik Maliyetler”

Kaynak: TÜİK

Teknogirişimlerin Ekonomik Performansı Açısından
Önemli Stratejileri, 2022-2024          

29,9

27,6

22,2

20,5

19,9

14,9

12,0

11,2

Lojistik maliyetlerin yüksekliği

Yurtdışına satılan ürünlerin teslim edilmesinin
veya iade edilmesinin yüksek maliyeti

Online ödeme sistemi ile ilgili zorluklar

Gümrükleme işlemlerinde yaşanan sorunlar

Standart ve regülasyonlara uyumluluk sorunu

Yurtdışına satış yaparken şikayet ve
ihtilafların çözümüyle ilgili zorluklar

İş ortaklarının belli ülkere satış yapma kısıtlamaları

Yurtdışı müşterilerle iletişim kurmak için
yabancı dil bilgisinin eksikliği

77,5

76,0

66,2

63,9

55,8

52,9

51,5

37,5

Daha yenilikçi teknoloji sunması

İyi müşteri ilişkileri

Alanda deneyimli, güçlü bir ekibe sahip olma

Düşük maliyet

Standart ve regülasyonlara uyumluluk

Yüksek marka değeri
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Teknogirişimler (start-up’lar); Türkiye’de kurulmuş, KOBİ statüsünde, bağımsız, en fazla 15 yıllık geçmişe sahip; 
teknoloji ve yenilik odaklı, ölçeklenebilir iş modelleriyle faaliyet gösteren işletmelerdir.
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ri TÜİK tarafından açıklanan ver�lere göre,  2025 yılında Türk�ye'de en yüksek hanehalkı kullanılab�l�r fert gel�r�ne sah�p %20’l�k grubun 

toplam gel�rden aldığı pay b�r öncek� yıla göre 0,1 puan azalarak %48,0 sev�yes�ne ger�led�. En düşük gel�re sah�p %20’l�k grubun aldığı 
pay �se b�r öncek� yıla göre 0,1 puan artarak %6,4 olarak gerçekleşt�.

Gel�r dağılımı eş�ts�zl�ğ� ölçütler�nden olan G�n� katsayısı,  b�r öncek� yıla göre 0,003 puan azalarak 0,410 olarak tahm�n ed�ld�. Toplu-
mun en yüksek gel�r elde eden %20's�n�n elde ett�ğ� payın, en düşük gel�r elde eden %20's�n�n elde ett�ğ� paya oranı �se 0,2 puan azalarak 
7,5’e ger�led�.

“En Üstteki %20’lik Grubun Payı En Alt %20’lik Grubun 
Payının 7,5 Katı Oldu”

%20’lik Gruplar İtibarıyla Hanehalkı Kullanılabilir Fert Gelirinin Dağılımı (%) 

Gelir hesaplamalarında; hanehalkı gelirleri, hanehalkı 
büyüklüğü ve kompozisyonu dikkate alınarak eşdeğer 
hanehalkı kullanılabilir fert gelirine dönüştürülmektedir.

Gini katsayısı, gelir dağılımındaki eşitsizliği ölçmek için 
kullanılan bir istatistiksel dağılım ölçüsüdür. Sıfıra 
yaklaştıkça gelir dağılımında mutlak eşitliği, “1” değerine 
yaklaştıkça gelir dağılımında mutlak bozulmayı ifade 
etmektedir.

Kaynak: TÜİK
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TÜİK ver�ler�ne göre, Türk�ye’de 2024 yılında aylık ortalama �şgücü mal�yet� 45 b�n 777 TL olarak gerçekleşt�. Aylık ortalama �şgücü 
mal�yet�n�n en yüksek olduğu sektör, 119 b�n 868 TL �le f�nans ve s�gorta faal�yetler� oldu. Bu sektörü 94 b�n 96 TL �le b�lg� ve �let�ş�m, 
67 b�n 397 TL �le eğ�t�m sektörü �zled�. Öte yandan, �nşaat sektörü 26 b�n 47 TL �le aylık ortalama �şgücü mal�yet�n�n en düşük olduğu 
alan olarak öne çıktı. İnşaatı, 29 b�n 460 TL �le konaklama ve y�yecek h�zmet� faal�yetler� ve 30 b�n 929 TL �le gayr�menkul faal�yetler� 
tak�p ett�.

Sonuçların detayları �ncelend�ğ�nde, �şgücü mal�yet� �çer�s�nde brüt kazancın payı %85,7, sosyal güvenl�k ödemeler�n�n payı %13,9 ve 
d�ğer �şgücü mal�yet� ödemeler�n�n payı %0,4 olarak gerçekleşt�. Kazanç b�leşenler� �ç�nde en yüksek payı, %78,4 �le çalışılan süreler �ç�n 
yapılan düzenl� ödemeler aldı. Çalışılan süreler �ç�n yapılan düzens�z ödemeler�n payı %9,9 olurken, çalışılmayan süreler �ç�n yapılan 
ödemeler %8,6 olarak kayded�ld�. Ayn� ödemeler�n kazanç �ç�ndek� payı %2,7, tasarruf sandıklarına yapılan ödemeler�n payı �se %0,4 
oldu. Sosyal güvenl�k ödemeler� alt kırılımlarında �se zorunlu sosyal güvenl�k ödemeler� %84,3 �le en büyük payı oluşturdu. Gönüllü 
sosyal güvenl�k ödemeler�n�n payı %0,7 düzey�nde kalırken, kıdem ve �hbar tazm�natı ödemeler�n�n oranı %15 olarak gerçekleşt�.

“Aylık Ortalama İşgücü Maliyeti 45 Bin 777 TL”

Ekonomik Faaliyete Göre Aylık Ortalama İşgücü Maliyeti (TL), 2024
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Aylık Ortalama İşgücü Maliyeti (TL) Toplam İşgücü Maliyeti (TL)

Toplam: 
45.777 TL

Kaynak: TÜİK

B: Madencilik ve taşocakçılığı;
C: İmalat;
D: Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı;
E: Su temini, kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirme faaliyetleri; 
F: İnşaat;
G: Toptan ve perakende ticaret, motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin onarımı;
H: Ulaştırma ve depolama; 
I: Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri; 
J: Bilgi ve iletişim; 
K: Finans ve sigorta faaliyetleri;
L: Gayrimenkul faaliyetleri; 
M: Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler; 
N: İdari ve destek hizmet faaliyetleri;
P: Eğitim; 
Q: İnsan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri; 
R: Kültür, sanat, eğlence, dinlence ve spor; 
S: Diğer hizmet faaliyetleri.
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Mevs�m etk�ler�nden arındırılmış güven endeks� aralık ayında b�r öncek� aya göre h�zmet sektöründe %0,4 ve perakende t�caret 
sektöründe %1,1 artarken �nşaat sektöründe %0,5 azaldı. Böylece, h�zmet sektörü güven endeks� 112,3, perakende t�caret sektörü 
%115,4 ve �nşaat sektörü güven endeks� 84,5 olarak gerçekleşt�. 

“Perakende Ticaret Sektörü Güven Endeksinde %1,1 Artış”

Sektörel Güven Endeksleri

Endeksin 100'den büyük olması 
sektörün mevcut ve gelecek 
döneme ilişkin iyimserliğini, 
100'den küçük olması ise kötüm-
serliğini göstermektedir.

Kaynak: TÜİK
Mevsimsel etkilerden arındırılmıştır.

84,5

112,3

115,4

60

70

80

90

100

110

120

130

Perakende Ticaret Hizmet İnşaat

40

50

A
ra

.2
3

O
ca

.2
4

Şu
b.

24

M
ar

.2
4

N
is

.2
4

M
ay

.2
4

H
az

.2
4

Te
m

.2
4

A
ğu

.2
4

Ey
l.2

4

Ek
i.2

4

K
as

.2
4

A
ra

.2
4

O
ca

.2
5

Şu
b.

25

M
ar

.2
5

N
is

.2
5

M
ay

.2
5

H
az

.2
5

Te
m

.2
5

A
ğu

.2
5

Ey
l.2

5

Ek
i.2

5

K
as

.2
5

A
ra

.2
5



Kaynak: TÜİK
(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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Sektörel endeksler�n alt kırılımları �ncelend�ğ�nde, son 3 aylık dönemde h�zmetlere olan talep %1,8 azalırken gelecek 3 aylık 
dönemde h�zmetlere olan talep beklent�s�n�n %3,7 oranında arttığı görülüyor. Perakende t�caret sektöründe son 3 aylık dönemdek� 
�ş hacm� %2,4 artarken stoklarda 3,5 azalma kayded�ld�. İnşaat sektöründe �se alınan kayıtlı s�par�şler�n düzey� %1,9 artarken 
gelecek 3 aylık dönemde toplam çalışan sayısı beklent�s� %2,5 azaldı. 

“Mevcut Mal Stok Seviyesi %3,5 Azaldı”

Mevsim Etkilerinden Arındırılmış Güven Endeksleri ve Değişim Oranları, Aralık 2025

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
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(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak: TÜİK

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.

AralıkAralıkAralık

Endeks
Bir Önceki Aya Göre

Değişim Oranı (%)

Aralık

Hizmet Sektörü Güven Endeksi

Son 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep

Gelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi

Son 3 Aylık Dönemde İş Durumu

Son 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep

Gelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep BeklentisiGelecek 3 Aylık Dönemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi

Son 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

Gelecek 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

Mevcut Mal Stok Seviyesi (1)

Perakende Sektörü Güven Endeksi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi

0,4

-0,6

-1,8

3,7

1,1

2,4

3,5

-2,1

-0,5

1,9

-2,5

Kasım

1,0

2,3

1,5

-0,8

0,9

2,3

-1,2

1,0

1,5

0,1

2,7

112,3

111,3

108,7

117,0

115,4

129,1

93,3

123,8

84,5

78,6

90,4

Kasım

111,8

112,0

110,7

112,8

114,2

126,1

90,1

126,4

84,9

77,1

92,7

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.

Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Gelecek 3 Aylık Dönemde İş Hacmi-Satışlar Beklentisi

İnşaat Sektörü Güven Endeksi 84,984,984,984,9

77,177,177,177,1

92,792,792,792,7Gelecek 3 Aylık Dönemde Toplam Çalışan Sayısı Beklentisi

Alınan Kayıtlı Siparişlerin Mevcut Düzeyi
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nı İmalat sanay�s� genel�nde mevs�msel etk�lerden arındırılmış kapas�te kullanım oranı (KKO-MA) aralık ayında b�r öncek� aya 

göre 0,1 arttı ve 74,2 sev�yes�nde gerçekleşt�. Mevs�msel etk�lerden arındırılmamış kapas�te kullanım oranı (KKO) �se b�r öncek� 
aya göre sab�t kalarak 74,4 olarak kayded�ld�. 

“KKO-MA Aralık Ayında 0,1 Puan Arttı”

Kaynak: TCMB
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nı Sektörlere göre KKO'da, ağaç ürünler� (%83,8) ve kâğıt (%85,5) sektörler� yüksek kapas�te kullanımıyla öne çıkarken der� (%62,4) 

�le mak�ne-ek�pman (%64,5) sektörler� görece sınırlı b�r performans serg�l�yor. 

“Aralık Ayında Makine ve Ekipman KKO %64,5 Olarak 
Kaydedildi”

Kaynak: TCMB

Sektörlere Göre Kapasite Kullanım Oranı (%)

Gıda

Tütün
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Tütün

Tekstil
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Deri

Ağaç Ürünleri

Kağıt
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69,4

83,3
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62,4
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Basım

Eczacılık ürünleri

Kimyasal

Eczacılık ürünleriEczacılık ürünleriEczacılık ürünleri

Kaynak: TCMB

Kauçuk ve plastik

Diğer mineral ürünler

Ana metal

Fabrikasyon metal

Elektronik

65,1

74,4

79,2

75,2

74,5

75,8

74,1

71,7

Elektrikli teçhizat

Motorlu kara taşıtları

Makine ve ekipman

Motorlu kara taşıtlarıMotorlu kara taşıtlarıMotorlu kara taşıtları

Diğer ulaşım araçları

Mobilya

Diğer imalatlar

Kurulum ve onarım

71,2

64,5

73,3

76,7

75,6

67,5

72,7

Sektör Oran(%) Sektör Oran(%) Sektör Oran(%)
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si YD-ÜFE kasım ayında b�r öncek� aya göre %1,02, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %31,19 oranında artış gösterd�.  

“YD-ÜFE’de Yıllık %31,19 Artış”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Yıllık Değişim Oranları (%)
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YD-ÜFE ülke içerisinde üretimi 
yapılan ve yurt dışına satışı konu 
olan ürünlerin üretici fiyatların-
daki değişimi göstermektedir. 
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si Sanay�n�n sektörler�nde aylık değ�ş�mler �ncelend�ğ�nde, f�yatların madenc�l�k ve taş ocakçılığında %2,82, �malatta �se %0,99 arttığı 

görülüyor. Ana sanay� gruplarında �se f�yatlar ara mallarında %1,03, dayanıklı tüket�m mallarında %0,37, dayanıksız tüket�m malla-
rında %1,46, enerj�de 4,65 ve sermaye mallarında %0,14 artış kaydett�.

“YD-ÜFE Enerjide Aylık %4,65 Arttı”

Kaynak: TÜİK

YD-ÜFE Aylık Değişim Oranları, Kasım 2025 (%)
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