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“2024'te Sanayi ve Hizmetlerde 3,9 Milyon KOBI Yer Ald” TOSAM

TUIK verilerine gore, 2024 yili itibariyla Tirkiye'de faaliyet gdsteren 3 milyon 928 bin girisim KOBI sinifinda yer aldi. KOBIler, toplam
girisim sayisinin %99,6’s1mu olustururken bu oran 2023 yilinda %99,7 idi. 2024 yilinda toplam girisim sayisi, bir dnceki yila kiyasla
%4,61 oraninda artig gosterdi. KOBI'lerin toplam istihdam icindeki pay1 2023 yilinda %70,5 iken, 2024 yilinda %68,5’e geriledi. Ayni
donemde personel maliyetindeki pay %479’dan %43,5’e, cirodaki pay %474ten %44,1’e, tiretim degerindeki pay ise %41,6'dan
%39,8’e dustit. Faktor maliyetiyle katma deger payi ise %40,1’den %41,2’ye ytkseldi.

Giindem | Tiirkiye

isim

Istatistikleri

2024 yili sektérel dagihmina bakildiginda, KOBI’lerin %35,1’i toptan ve perakende ticaret ile motorlu kara tasitlarinin onarimi sekt-
riinde faaliyet gosterdi. Ulastirma ve depolama sektériiniin pay1 %15,3, imalat sanayinin pay1 ise %12,1 oldu. imalat sanayinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin toplam KOBI istihdami icindeki pay1 %25,4 olarak hesaplandi. Bu oran personel maliyetinde %33,5, ciroda %25,5,
faktor maliyetiyle katma degerde %34,9 ve iiretim degerinde %41,2 diizeyinde gerceklesti. Imalat sanayindeki KOBI’lerin %54,8’i
distik teknoloji sinifinda iiretim yaparken, bu oran biiytik 6lgekli isletmelerde %41,5 oldu.

Bilyiikliikk Gruplarina Gore Temel Gostergelerin Orans
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Girigim sayisi ~ Calisan sayisl maliyeti Ciro Uretim degeri maliyeliyle
katma deger
mBuyuk 0.4 31,5 56,5 55,9 60,2
m Mikro 88,9 31,9 9,7 8,2 7,6 7
mKucuk 9.2 20,1 15,6 17,3 14,7 14,1
HOrta 1,5 16,5 18,2 18,6 17,5 20,1

Kaynak: TUIK
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“Toplam ihracatin %29,6’s1 KOBi'lerden”

Giindem | Tiirkiye

2024 yilinda KOBI'ler, toplam ihracatin %29,6’s1 ve ithalatin %15,9'unu gerceklestirdi. Bu oranlar, gectigimiz yil ihracatta %35 ve

o p={

g q‘j ithalatta ise %20 olarak kaydedilmisti. Bu kapsamda KOBI'lerin 2023 yilina kiyasla ihracat degeri %12,6 oraninda azaligla 76 milyar
" "'E dolara diigserken; ithalat degeri de %25 oranhk diisiisle 51 milyar dolar oldu. thracatin %48’i Avrupa iilkelerine, %34,3’ii Asya iilkele-
H= S8 rine yapilirken; ithalatin %48,1’i Avrupa iilkelerinden, %42,9'u ise Asya iilkelerinden gerceklestirildi.
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Kaynak: TUIK
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“Ar-Ge Harcamalarinin %28,8’i KOBi’lerden”

Giindem | Tiirkiye

2024 yilinda KOBI’lerin Ar-Ge harcamalarimin toplam Ar-Ge harcamalar icindeki pay1 %28,8 olarak gerceklesti. Bu oran
2023 yilinda %30 diizeyindeydi. Aym1 dénemde KOBI'lerin toplam patent bagvuru sayisi, 2023 yilina kiyasla %5,7 azalarak
1.417 oldu. Ote yandan, patent tescil sayis1 ise bir énceki yila gore %38,3 artarak 615 olarak aciklandi. Olgek bazinda 2024
yilinda patent bagvurularinda 494 basvuru ile kiigiik 6lgekli girisimler, patent tescilinde ise 237 tescil ile orta 6l¢ekli girisim-
ler ilk sirada yer alda.

isim

Istatistikleri

Bilyiikliik Gruplarina Gore Patent Basvuru ve Tescil Sayilarinin Dagilimi, 2024

Patent bagvuru sayisi Patent tescil sayisi
458 Mikro 149
494 Kuguk 229
465 Orta 237

KOBI -615
soyok N 27!

Kaynak: TUIK
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“2024 Teknogirisim Arastirmasi Sonuclar:: Yiiksek ITOSAM
Maliyetler One Cikt1”

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2024 yih icin Teknogirisim (Startups) Arastirmasi sonuclarini yayimladi. Arastirmaya gore
teknogirisimlerin kurucu ortag veya en yiiksek paya sahip aktif ortaklarinin %871’ini erkekler, %12,9'unu kadinlar olusturdu.
Kurucu ortaklarin lisans diizeyindeki egitim alanlarinda ise mithendislik, imalat ve insaat %49,7 ile ilk sirada yer alirken, bunu is,
yonetim ve hukuk (%12,7) ile bilisim ve iletisim teknolojileri (%11,8) izledi.

Giindem | Tiirkiye

Sonuglar arasinda yer alan finansman yapisina bakildiginda, teknogirisimler icin kurulus doneminde kendi sermayesi/6zkaynaklar
%89,7 ile en 6nemli finansman kaynagi olurken bu oran referans donemde %79,0 olarak gerceklesti. Teknogirisimlerin faaliyetleri
oniindeki en énemli engelleyici faktor %80,8 ile yiiksek maliyetler olarak karsimiza ¢ikarken; 6zkaynaklarin yetersizligi (%54,2),
kredi veya girisim sermayesi/ozel sermaye yetersizligi (%52,1) ve kamu hibeleri ya da stibvansiyonlarina erigim gii¢lagi (%50,3)
diger baslica sorunlar arasinda yer aldi. Yeni finansman arayisinda olan teknogirisimlerin orani %54,4 olurken, bu girisimlerin
%72,2’si gelen yatirim tekliflerini yetersiz buldu.

Teknogirisimlerin Gerceklestirdigi Faaliyetlerde Engelleyici Faktorlerin Dagilim

Yiksek maliyetier I 80,8
Oz kaynaklarin yetersizligi GG 54,2
Kredi veya girigim sermayesi/¢zel sermaye yetersizligi [N 52,1
Kamu hibeleri ya da stbvansiyonlarina ulagim saglayamama [N 50,3
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Yeni Urtin ve fikirlere yonelik pazar belirsizligi [ IIRGGGg 44,1
isbirligi yapilacak ortaklarin yoksunlugu/yetersizligi - I 41,4
Girisim bunyesindeki nitelikli personel eksikligi NG 28,7
Dissal bilgiye (Mevzuat, tesvik vb.) erisim yetersizligi | NN 28,1

Gugli pazar rekabetinin bulunmamas: [N 26,2

Kaynak: TUIK




“lhracatta En Onemli Zorluk Lojistik Maliyetler” TOSAM |

2024 yilinda teknogirisimlerin %22,2’si e-satis gerceklestirdi. E-satis yapan girisimlerin %20,4tt web sitesi veya mobil uygulamalar
tizerinden satis yapti. E-satislarin cografi dagilimina bakildiginda, satislarin %94,9u yurt icine, %28,4’1 AB iilkelerine ve %22,5’i
ABD’ye gerceklestirildigi goruldi.

Giindem | Tiirkiye

2024’te teknogirisimlerin %22,8’i ihracat yapt. Thracatin baslica pazarlari sirasiyla AB (%66,2), diger iilkeler (%41,5) ve ABD (%40,1)
oldu. Ilgili y1lda ihracat gerceklestiren teknogirisimlerin kargilastig1 baslica zorluk %29,9 ile lojistik maliyetlerin yiiksekligi oldu.
Bunu; yurt digina satilan iiriinlerin teslimi veya iadesine iligkin yiiksek maliyetler (%27,6), online 6deme sistemlerine iliskin zorluklar
(%22,2), gimritkleme islemlerinde yasanan sorunlar (%20,5) ve standartlar ile regiilasyonlara uyum gii¢likleri (%19,9) izledi.

Ote yandan teknogirisimler, 2022-2024 déneminde ekonomik performansi artirmada en etkili stratejinin %77,5 ile yenilikci teknoloji
sunmak oldugunu belirtti. Bunu %76,0 ile giiclit musteri iliskileri ve %66,2 ile alaninda deneyimli ve giiclii bir ekibe sahip olma takip
etti.

ihracat Gerceklestiren Teknog|r|§|mler|n Yasadig Teknogirisimlerin Ekonomik Performansi Acisind
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Zorluklar, 2024 Onemli Stratejileri, 2022-2024
Lojistik maliyetlerin yuksekligi - IR 29,9 Daha yenilikgi teknoloji sunmasi - I 77,5

Yurtdigina Satlan Urinlerin teslim eaime SN oy 57 & iyi musteri iliskileri G 76,0

veya iade edilmesinin ylksek maliyeti ’

Online ¢deme sistemi ile ilgili zorluklar  INEEEEGEGGEGEEEEEEEEE 22,2 Alanda deneyimli, guglu bir ekibe sahip oima I GGG 66,2

Gumriikleme islemlerinde yasanan soruniar N 20,5 Dusuk maliyet I 63,9
Standart ve regulasyonlara uyumiuluk sorunu  |IREG_G_—_—_— 19,9 Standart ve regtlasyonlara uyumiuluk I 55,8
Yurtdisina satis yaparken sikayet ve I 14,9 Yiksek marka degeri IS 52,9
intilaflarin ¢oztmuyle ilgili zorluklar
is ortaklarinin belli tlkere satis yapma kisitlamalar | RN 12,0 Hizli teslimat [N 51,5
Yurtdigi musterilerle iletisim kurmak igin I 1,2 ithal ikamesi tirinler sunabiime I 37,5

yabanci dil bilgisinin eksikligi

Teknogirisimler (start-up'lar); Turkiye'de kurulmus, KOBI statiistinde, bagimsiz, en fazla 15 yillik gegmise sahip;
teknoloji ve yenilik odakli, dlgeklenebilir is modelleriyle faaliyet gosteren isletmelerdir.

Kaynak: TUIK
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“En Ustteki %20’lik Grubun Payi En Alt %20’lik Grubun i
Payinin 7,5 Kati Oldu”

Giindem | Tiirkiye

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore, 2025 yilinda Tiirkiye'de en yiiksek hanehalki kullanilabilir fert gelirine sahip %20’lik grubun
toplam gelirden aldig1 pay bir dnceki yila gore 0,1 puan azalarak %48,0 seviyesine geriledi. En diistik gelire sahip %20’lik grubun aldig:
pay ise bir dnceki yila gore 0,1 puan artarak %6,4 olarak gerceklesti.

Gelir dagihimu esitsizligi olctitlerinden olan Gini katsayisi, bir 6nceki yila gore 0,003 puan azalarak 0,410 olarak tahmin edildi. Toplu-
mun en yiiksek gelir elde eden %20'sinin elde ettigi payin, en disiik gelir elde eden %20'sinin elde ettigi paya orani ise 0,2 puan azalarak
7,5’e geriledi.

%20'lik Gruplar itibariyla Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirinin Dagilimi (% ‘ ‘

Gelir hesaplamalarinda; hanehalki gelirleri, hanehalkm
Anket yili 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 buytklugl ve kompozisyonu dikkate alinarak esdeger
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 hanehalki kullanilabilir fert gelirine déntsturtimektedir.
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Gini katsayisi, gelir dagilimindaki esitsizligi dlcmek icin
62 63 6] 62 59 61 60 6] 63 64 kullanilan bir istatistiksel daglim olctsidir. Sifira
lkinci %20 106 10,7 106 109 106 108 104 102 104 104 yaklastikea gelir dagiliminda mutlak esitligi, “1” degerine
150 148 148 152 149 15] 7 3 ) e yaklagtikga gelir dagiiminda mutlak bozulmay! ifade
211 209 209 214 21) 213 209 208 207 207 etmektedir.

472 474 476 463 475 467 480 487 48] 480 ’ ’

Kaynak: TUIK
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“Aylhk Ortalama Isgiicii Maliyeti 45 Bin 777 TL”

Giindem | Tiirkiye

TUIK verilerine gore, Turkiye'de 2024 yilinda aylik ortalama isgiicii maliyeti 45 bin 777 TL olarak gergeklesti. Aylik ortalama isgiicii
maliyetinin en yiiksek oldugu sektor, 119 bin 868 TL ile finans ve sigorta faaliyetleri oldu. Bu sektorit 94 bin 96 TL ile bilgi ve iletisim,
67 bin 397 TL ile egitim sektéri izledi. Ote yandan, ingaat sektérii 26 bin 47 TL ile aylik ortalama isgiici maliyetinin en disiik oldugu
alan olarak 6ne c¢ikti. Ingaati, 29 bin 460 TL ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ve 30 bin 929 TL ile gayrimenkul faaliyetleri
takip etti.

i

Sonuclarin detaylar: incelendiginde, isgiicii maliyeti icerisinde briit kazancin pay1 %85,7, sosyal giivenlik 6demelerinin pay1 %13,9 ve
diger isgticii maliyeti 6demelerinin pay1 %0,4 olarak gerceklesti. Kazang bilesenleri icinde en yiiksek pay, %78,4 ile calisilan stireler i¢in
yapilan dizenli 6demeler aldi. Calisilan stireler icin yapilan diizensiz 6demelerin pay1 %9,9 olurken, caligilmayan siireler icin yapilan
6demeler %8,6 olarak kaydedildi. Ayni 6demelerin kazang icindeki pay: %2,7, tasarruf sandiklarina yapilan ddemelerin pay: ise %0,4
oldu. Sosyal giivenlik 6demeleri alt kirihmlarinda ise zorunlu sosyal giivenlik 6demeleri %84,3 ile en biiyiik pay1 olusturdu. Gontlla
sosyal giivenlik 6demelerinin pay1 %0,7 diizeyinde kalirken, kidem ve ihbar tazminat: 6demelerinin orani1 %15 olarak gerceklesti.
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Ekonomik Faaliyete Gére Aylik Ortalama isgiicii Maliyeti (TL),

B: Madencilik ve tagocakgiligi;

Mal

140.000 C: Imalat;
. D: Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi;
'8 120.000 E: Su temini, kanalizasyon, atik ynetimi ve iyilestirme faaliyetlers;
. F: Insaat;
':5 100.000 G: Toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi;

bo H: Ulastirma ve depolama;
,ﬂ" 80.000 I: Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri;
J: Bilgi ve iletigim;

Toplam: K: Finans ve sigorta faaliyetleri;

60.000
45.777TL | Gayrimenkul faaliyetleri;
40.000 M: Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler;
N: idari ve destek hizmet faaliyetleri;
20.000 P: Egitim;
I Q: insan saglgi ve sosyal hizmet faaliyetleri;
0 R: Kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor;
B C D E F G H | J K L M N P Q R S

S: Diger hizmet faaliyetleri.

mmm Aylik Ortalama isgtict Maliyeti (TL) Toplam isgticti Maliyeti (TL)

Kaynak: TUIK




Giindem | Tiirkiye
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“Perakende Ticaret Sektorii Given Endeksinde %1,1 Artis”

Mevsim etkilerinden arindirilmis giiven endeksi aralik ayinda bir 6nceki aya gore hizmet sektértiinde %0,4 ve perakende ticaret
sektoriinde %1,1 artarken insaat sektortnde %0,5 azald1. Boylece, hizmet sektort giiven endeksi 112,3, perakende ticaret sektorit
%115,4 ve ingaat sektorii giiven endeksi 84,5 olarak gerceklesti.

Sektorel Gliven Endeksleri

130
120 115,4 “
110 \
1123 Endeksin 100'den buytk olmasi
100 .
sektorin  mevcut ve gelecek
90 doéneme iligkin  iyimserligini,
80 —® 100'den kuguk olmast ise kotlim-
84,5 serligini gostermektedir.
70 K
60 v k)
50
40
O 5 ¥ 9 I S F S 5 T F 0 0 0 000 w0 ;nmn w0
N QN ANy Y dddddddddadaQdaQdada
S 8 0 5 9 >N g 3 % 93 d 9 5 L8 >NES S T o Jd
< 832z2L P20 W8 32z8 o200l <
—— Perakende Ticaret Hizmet insaat
Kaynak: TUIK

Mevsimsel etkilerden arindiriimistir.
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“Mevcut Mal Stok Seviyesi %3,5 Azaldi”

Giindem | Tiirkiye

Sektorel endekslerin alt kirilhimlar incelendiginde, son 3 aylik donemde hizmetlere olan talep %1,8 azalirken gelecek 3 aylik
dénemde hizmetlere olan talep beklentisinin %3,7 oraninda arttig1 gértliyor. Perakende ticaret sektortinde son 3 aylik donemdeki
is hacmi %2,4 artarken stoklarda 3,5 azalma kaydedildi. Insaat sektériinde ise aliman kayith siparislerin diizeyi %1,9 artarken
gelecek 3 aylik donemde toplam calisan sayis1 beklentisi %2,5 azald.

Mevsim Etkilerinden Arindiriimis Giiven Endeksleri ve Degisim Oranlari, Aralik 20

Bir Onceki Aya Gére

Degisim Orani (%)

Kasim Arahk Kasim Aralik
Hizmet Sektori Gliven Endeksi ms 12,3 1.0 04
Son 3 Aylik Dénemde ig Durumu 12,0 m3 213 -0,6
Son 3 Aylik Dénemde Hizmetlere Olan Talep 10,7 108,7 15 =11
Gelecek 3 Aylik Dénemde Hizmetlere Olan Talep Beklentisi 12,8 17,0 -0,8 37
Perakende Sektéri Gluven Endeksi 14,2 115,4 0,9 11

Son 3 Aylik Dénemde ig Hacmi-Satiglar Beklentisi 126,1 129,1 23 2,4
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Mevcut Mal Stok Seviyesi 90,1 933 -12 815
Gelecek 3 Aylik Dénemde is Hacmi-Satiglar Beklentisi 126,4 1238 10 =2
ingaat sektori Giiven Endeksi 84,9 84,5 15 -0,5

Alinan Kayith Sipariglerin Mevcut Duzeyi 771 78,6 0,1 19

Gelecek 3 Aylik Dénemde Toplam Galigan Sayisi Beklentisi 92,7 90,4 27 =23

Kaynak: TUIK
(1) Meveul mal siok sevivesi endoksinin arbist stok azchsing azabsr ise slok arliging gdstermekledin




Giindem | Tiirkiye
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“KKO-MA Aralik Ayinda 0,1 Puan Artt1”

Imalat sanayisi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis kapasite kullanim orani (KKO-MA) aralik ayinda bir énceki aya

gore 0,1 artt1 ve 74,2 seviyesinde gergeklesti. Mevsimsel etkilerden arindirilmamus kapasite kullanim orani (KKO) ise bir énceki
aya gore sabit kalarak 74,4 olarak kaydedildi.

Kapasite Kullanim Orani

79
78
77
76
75
74,4
74
73 74,2
72
71
[ ST s S S S M AN S N A L M NN M T N (O R o I T N Vo I Vo N Vo BN Vo RN Vo I Vo BN Vo B Yo |
I3 AT S d
S S S 82 FNESST 8858238 E33548 ¢S
$558238550588858285538058¢
——KKO ——KKO-MA

Kaynak: TCMB



Giindem | Tiirkiye
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“Aralik Ayinda Makine ve Ekipman KKO %64,5 Olarak
Kaydedildi”

Sektorlere gore KKO'da, agag trtinleri (%83,8) ve kagit (%85,5) sektorleri yitksek kapasite kullanimiyla éne ¢ikarken deri (%62,4)
ile makine-ekipman (%64,5) sektorleri gorece sinirli bir performans sergiliyor.

Sektorlere Gore Kapasite Kullanim Orani (¢

Sektor oran(%) Sektor oran(%) Sektor oran(%)

(€]lele} 72,8 Basim 65,1 Elektrikli teghizat 71,2

icecek 69,4 Kimyasal 74,4 Makine ve ekipmman 64,5

Tatan 833 Eczacilik Granleri 79,2 Motorlu kara tasitiar 73,3

Tekstil 69,0 Kauguk ve plastik 75,2 Diger ulagim araglari 76,7

Gilyim 75,9 Diger mineral Grunler 74,5 Mobilya 75,6
Deri 62,4 Ana metal 75,8 Diger imalatlar 67,5

Agag Uranleri 83,8 Fabrikasyon metal 74,1 Kurulum ve onarim 72,7

Kagit 83,5 Elektronik 7

Kaynck: TCHM3
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“YD-UFE’de Yillik %31,19 Artis”

YD-UFE kasim ayinda bir énceki aya gére %1,02, bir énceki yilin ayn1 ayina gore %3 1,19 oraninda artig gosterdi.

YD-UFE Yillik Degisim Oranlari (%

80
70
60 ‘ ‘
50
YD-UFE Ulke igerisinde Uretimi
. 40 3119 yapilan ve yurt disina satigl konu
20 . olan UrUnlerin Uretici fiyatlarin-
20

kdak\ degisimi gbstermektedir.
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“YD-UFE Enerjide Aylik %4,65 Artt1”

Sanayinin sektdrlerinde aylik degisimler incelendiginde, fiyatlarin madencilik ve tas ocak¢iliginda %2,82, imalatta ise %0,99 arttig
goriillilyor. Ana sanayi gruplarinda ise fiyatlar ara mallarinda %1,03, dayanikli titketim mallarinda %0,37, dayaniksiz titketim malla-
rinda %1,46, enerjide 4,65 ve sermaye mallarinda %0,14 artig kaydetti.

YD-UFE Aylik Degisim Oranlari, Kasim 2025 (%

YD-UFE | 1,02
Madencilik ve tas ocakcig NN 2 32
imalat [ 0,99
Aramallar [N 1,03
Dayanikli tuketim mallari [l 0,37
Dayaniksiz tuketim mallarr | 1,46
Enerji | — 4,65

Sermaye mallari [l 0,14
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