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Giindem | Diinya

“2026 Kiiresel Risk Raporu’nda Jeoekonomik Catisma Riski Onde”

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan uzman goriisleri temel alinarak hazirlanan ve hem kisa hem de uzun vadeli kiiresel riskleri
ele alan Kiiresel Riskler Raporu 2026 yayimlandi. Raporda yer alan bulgulara gére katilimcilarin %50’si 6ntimuzdeki iki yil i¢in kiiresel
ortamu “calkantili” olarak nitelendirirken bu oran on yillik perspektifte %57’ye yiitkselmektedir.

Yakin vadeli riskler (2026) incelendiginde, jeoekonomik catismalar (%18) ilk sirada yer almakta; bunu devletler arasi silahli catisma
(%14), olumsuz hava kosullar1 (%8) ve toplumsal parcalanma (%7) izlemektedir. Jeoekonomik catigmalarin kiiresel riskler icindeki
merkezi rolii yalnizca 2026 ile sturli kalmamustir. Katilimeilar, bu riski kisa vadeli degerlendirmelerde de en 6nemli tehdit unsuru olarak
one cikarmigtir. Yanls bilgi ve dezenformasyon ise ikinci sirada yer almaktadir.

Uzun vadeli risk goriiniimiinde ise cevresel tehditler belirgin bicimde éne ¢ikmaktadir. Ozellikle asiri hava olaylari, cevre kirliligi ve
ekosistem bozulmasi uzun vadede basat kiiresel risk unsuru olarak degerlendirilmistir. Buna ek olarak, yapay zeka teknolojilerinin olum-
suz etkileri de uzun vadeli riskler arasinda besinci sirada yer almaktadir.

Kiiresel Risklerin Kisa (2 yil) ve Uzun Vadeli (10 yil) Siralam

Kisa Vadeli (2 Yil) Riskler Uzun Vadeli (10 Yil) Riskler
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AW Jeoekonomik catisma il Asin hava olaylari
Al VYanlis bilgi ve dezenformasyon Al Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusu
KA Toplumsal kutuplasma KMl Dunya sistemlerinde kritik degisim
h.._: Bl Asiri hava olaylari Ml Yanlis bilgi ve dezenformasyon
m [l Devletler arasi silahli gatisma [SM Yapay zekéa teknolojilerinin olumsuz sonuglari
6. Siber glivenlik 6. Dogal kaynak kithgi
Z YAl Esitsizlik YAl Esitsizlik
M insan haklarinin ve/veya sivil 6zgtrliklerin aginmasi Ml Siber guvensizlik
9. Kirlilik [l Toplumsal kutuplasma

RO Zorunlu gog ve yerinden ediime 10. PRGN

Risk kategorileri
IEkonomik [Gevresel BJeopoliik FToplumsal JTeknolojik Kaynak: WEF, Global Risks Report 2026
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Giindem | Tiirkiye

“Cari Islemler Hesabinda 4,0 Milyar Dolar Agik”

ot Cari islemler hesab1 kasim ayinda yaklasik 4,0 milyar dolar fazla verdi. Enerji haric cari islemler hesab1 0,3 milyar dolar agik verirken
% altin ve enerji harig cari islemler hesabi 2,1 milyar fazla kaydetti.
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Kaynak: TCMB
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Giindem | Tiirkiye

“Yilhklandirilmis Cari Acik 23,2 Milyar Dolar Oldu”

g Yilliklandirilms cari agik kasim ayinda bir énceki aya %5,6 artarak 23,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
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Giindem | Tiirkiye

“Dig Ticaret Acigi 6,4 Milyar Dolar Seviyesinde Gerceklesti”

Kasim ayinda bir énceki aya gore ihracat %5,6, ithalat %3,0 oraninda azaldi. Bir 6nceki yilin ayni ayina gore ihracat %1,3 artarak 22,2
milyar dolar olurken ithalat %5,2 artarak 28,6 milyar dolar oldu. Boylece kasim ayinda dis ticaret dengesi yaklasik 6,4 milyar dolar

degerinde acik verdi. Hizmetler dengesinde ise aylik net gelir bir 6nceki aya gore %48,3 azalirken bir dnceki yilin ayni ayina gore %0,7
oraninda artis kaydetti ve 3,9 milyar dolar degerini aldi.

Dis Ticaret ve Hizmetler Dengeleri (milyar dolar
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“Dogrudan Yatirnmlarda 343 Milyon Dolar Net Giris Gerceklesti”

Giindem | Tiirkiye

Kasim ayinda dogrudan yatirimlarda 343 milyon dolar ve diger yatirimlar kaleminde 1.830 milyon dolar net giris kaydedilirken portfoy
yatirimlarinda 1.024 milyon dolar net ¢ikis gerceklesti. Boylece, finans hesabi 1.149 milyon dolar artti. Resmi rezervler ise ayhik bazda
4.766 milyon dolar gerilerken net hata noksan kalemi 1.929 milyon dolar azaldu.

Odemeler Dengesi Kasim 2024-2025 Dénem Karsilastirmasi (milyon dolar)

Ocak-Kasim Donemi Yillik
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PAOYAS) 2024
A-Cari Islemler Dengesi -3.986 -2.761 -18.510 -5.695 -23.226 -7558
a-Dig Ticaret Dengesi -6.385 -5.242 -62.215 -49.755 -68.446 -54.295
ihracat 22178 21.899 244.900 234.204 268.147 256.815
. ithalat 28.563 27.141 307.115 283.959 336.593 3110
b-Hizmetler 3.926 3.897 60.283 58.338 63.314 61105
Birincil Gelir -1.5657 -1.437 -16.137 -14.237 -17.766 -14.476
ikincil Gelir 20 21 -44 -4 -328 108
c-Diger -1.637 -1.416 -16.578 -14.278 -18.094 -14.368
B-Sermaye 10 1 -145 -n7 -154 -125
C=FRERE -1149 -6.873 -18.793 -16.804 -24.089 -24.976
a-Dogrudan Yatinmilar -343 -579 -3.716 -3.973 -4.832 -4187
b-Portfsy Yatinmlari 1.024 -2192 1812 -13.158 2,993 -16.676
c-Diger Yatinmlar -1.830 -4.02 -16.889 327 -22.250 -413
Rezerv Varliklar -4.766 1327 -17.891 2.050 -19.383 4.028
NG [Msivel Nl e -1.929 -2786 -18.029 -8.942 -20.092 -13.265
*NOT: Finans hesabinda negatif degerler giris, pozitif degerler ¢ikis anlamina gelmektedir. Kaynak: TCMB

*Tablodaki degerler ddemeler dengesi analitik sunumundan elde edilmistir.
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“Ticaret Satis Hacminde Yilik %7,1 Artis”
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Ticaret satis hacim endeksi kasim ayinda bir 6nceki aya goére %0,5, bir dnceki yilin ayni ayina gore ise %71 oraninda artis gosterdi. Alt
kalemler incelendiginde, bir dnceki aya gére motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi sekto-

‘7 ritnde satis hacmi %10,4 artt1. Toptan ticaret satis hacminde %3,3, perakende ticaret satis hacminde ise %14,2 oraninda artis kaydedildi.
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Kaynak: TUIK
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“Toplam Ciroda Yillik Artis: %37,3"

Giindem | Tiirkiye

Sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektorlerini kapsayan toplam ciro endeksi, kasim ayinda bir 6nceki aya gére %3,7 oraninda artis gosterir-

s ken, y1lhik bazda artis %373 olarak gerceklesti.
-

n Alt sektorler itibariyla yillik ciro artislar incelendiginde, insaat sektorii %476 ile en yiiksek artis1 kaydederken bunu hizmet sektori
"_5 (%39,3), ticaret sektort (%36,8) ve sanayi sektorit (%34,6) izledi. Aylik bazda bakildiginda insaat ciro endeksi %8, sanayi ciro endeksi
"g %5,5, ticaret ve hizmet ciro endeksleri %2,6 oraninda artis kaydetti.
€3

o
5 Ciro Endekslerinde Yillik Degisim Oranlari (%) Ciro Endekslerinde Aylik Degisim Oranlari, Kasim 2025 (¢

120 100 Toplam ciro e 3,7
- Sanayi IS 5,5
Madencilik ve tasocakgiligi —— 8,0
80 imalat I 5,5
insaat I 5,0
60 Ticaret I 2,6
40 Hizmet I 2,6
Ulastirma ve depolama I 2,3
20 Konaklama ve yiyecek I 2,8
Bilgi ve iletisim I 2,1
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Kaynak: TUIK
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Giindem | Tiirkiye

“Hizmet Uretim Endeksinde Yillik %4,0 Artis”

Hizmet sektorii iretim faaliyetlerinin fiyat etkilerinden arindirilmis kisa dénemli hareketlerini “

olgmek amaciyla olusturulan Hizmet Uretim Endeksi, Kasim 2025’te aylik bazda %0,2, yillik Hizmet Uretim Endeksi; hizmen
bazda ise %4,0 artis kaydetti. sektorinde belirli bir dsnemde tretilen

cikti hacminin, ayni sektorde belirli bir
kteme yilda Uretilen ¢ikti hacmine orani

olarak tanimlaniyor. ’ ’

Hizmet Uretim Endeksi

Hizmet Uretim Endeksi Yillik ve Aylik Degisim Oranlari (%
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“Kasim Ayinda En Yuksek Artis Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Hizmetler Sektorunde”

Hizmet tretim endeksi faaliyet gruplarina gore ayhik bazda en fazla artig %1,5 ile mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler sektorinde kayde-
dilirken y1llik bazda ise en yiiksek artis %8,7 ile bilgi ve iletisim sektoriinde gerceklesti.

Hizmet Uretim Endeksi Aylik ve Yillik Degisim Oranlari (%), Kasim 20

Yillik Degisim Aylik Degisim
I 4,0 Hizmet B 0,2

I 1.6 Ulastirma ve depolama I 0,9
I 7.2 Konaklama ve yiyecek 02 H
I 8,7 Bilgi ve iletisim -1.,5 I

I 3.0 Gayrimenkul -3,7 I

7 Mesleki, bilimsel ve teknik I 1.5
I 5.1 idari ve destek 101

Kaynak: TUIK
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“ingaat Maliyeti Yillik %23,93 Artt1”

Giindem | Tiirkiye

Ingaat maliyet endeksi Kasim 2025’te bir énceki aya gore %1,14, bir énceki yilin ayni ayina gére %23,93 artis gosterdi. Alt kalemler
incelendiginde, aylik bazda malzeme endeksi %1,70, iscilik endeksi %0,12 artt1. Yillik bazda ise malzeme endeksinde %20,48, iscilik
endeksinde %30,98 oraninda artis gerceklesti. Bu durum, yillik maliyet artisinin bityiik 6l¢iide is¢ilik kaynakli olduguna isaret ediyor.

Bina insaat1 maliyet endeksi kasim ayinda aylik %1,14, yillhik %23,50 oraninda artti. Alt kalemlere bakildiginda, yilhik degisimler
malzeme endeksinde %20,03, is¢cilik endeksinde %30,37 artis olarak gerceklesti. Ayn1 dénemde bina dig1 yapilar icin insaat maliyet
endeksi ise aylik %1,14, yilhk %25,33 artis kaydetti. Ayrica bina dis1 yapilarda yillik bazda malzeme endeksi %21,90, iscilik endeksi
9%33,14 oraninda artt1.
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“ingaat Uretiminde Yillik %22,3 Artis”

Insaat iiretim endeksi, Kasim 2025’te bir énceki aya gére %0,1 azalirken bir énceki yilin ayn1 ayina gore ise %22,3 artt1. Alt sektérler
incelendiginde, aylik bazda bina insaatinda (%0,3) ve bina dis1 yapilarin ingaatinda (%0,4) artis gerceklesirken 6zel insaat faaliyetlerin-
de (%1,8) azalis yasandi. Yillik bazda ise bina insaatinda %23,4, 6zel insaat faaliyetlerinde %22,5 ve bina dis1 yapilarda %16,7 artis
kaydedildi. Insaat tiretiminde aylik veriler kisa vadeli bir yavaslamaya isaret etse de sektdr yillik bazda artisini siirdiirityor.

ingaat Uretim Endeksi Yillik Degisim Oranlari
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“Sanayideki Ucretli Calisan Sayisindaki Diisiis Siiriiyor”

Giindem | Tiirkiye

Kasim 2025 itibariyla sanayi, ingaat ve ticaret-hizmet sektorlerinde toplam ticretli calisan sayis1 gecen yilin ayni1 dénemine gore %1
oraninda artis gosterdi. Boylece toplam ticretli calisan sayist 15 milyon 891 bin 801 kisiye ytikseldi. Bu dénemde insaat sektoriinde
%6,4, ticaret-hizmet sektoriinde ise %2,4 oraninda artig kaydedildi. Buna karsilik sanayi sektoriindeki daralma egilimi siirdii ve ticretli
calisan sayis1 yillik bazda %3,6 oraninda azalarak 4 milyon 820 bin 307 kisi oldu. Sanayideki ticretli calisan sayis1 bu seviyesiyle son iki
yillik ortalamanin altinda kalmaya devam etti.

Ayhik bazda degerlendirildiginde ise toplam ticretli ¢alisan sayis1 bir 6nceki aya gore sinirli bir artigla %0,1 oraninda yiikseldi. Alt sektor-

ler itibariyla ingaat sektoriinde %0,5 ve ticaret-hizmet sektériinde %0,2 oraninda artis yasanirken sanayi sektoriinde %0,2’lik azalis
kaydedildi.

Ucretli Calisan Sayilarinin Sektorlere Gére Dagilimi, Kasim 2025 Yillik Bazda Sanayide Ucretli Calisan Sayisi (Bin Kisi)
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Toplam (sanayi, ingaat, ticaret ve hizmetler) 15.891.801 15.740.143 1 °100
sanayi 4.820.307 4.999.014 =80 5.050 Ekim 2023-2025
Madencilik ve tas ocakgiligi 140.615 143.358 -1,9 5.000 arasi ortalama 4.970,629
imalat 4.467.889 4.649.146 53,9 4950 T T T T T TTTTTTTTNTTTTTTTTTTT
Elektrik, gaz, buhar 147.617 139.926 55 4.900
Su temini; kanalizasyon 64.186 66.584 =55

: ingaat 2.012.733 1.890.824 64 4.850
Ticaret ve hizmetler 9.058.761 8.850.305 2,4 4.800 4.820,307
Ticaret 3.461.943 3.413.531 14 4.750
Ulastirma ve depolama 1.313.220 1.269.895 34 4.700
Konaklama ve yiyecek 1.314.884 1.246.466 55
Bilgi ve iletisim 299.914 294.944 17 4.650 Nt TS TLOWOLWLWWLWLWW WO W0
Finans ve sigorta faaliyetleri 361414 351.368 29 PR BB USSR i) B R I I B R k- i
Gayrimenkul 132.859 120.266 105 $28a3228Ffo20ugc8p33z8fo20ug
Mesleki, bilimsel ve teknik 690.753 668.136 34 ——Binkisi = - Ortalama
idari ve destek 1.483.774 1.485.699 -0,1

Kaynak: TUIK
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